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Пояснительная записка 
В условиях новейшего государственного развития экономики, сфер  образования и детства, программа развития детского дома является документом об инновационном развитии, позволяющим эффективно регулировать неопределенности будущего для различных субъектов образовательно-воспитательного процесса; инструментом управления учреждением, необходимым для привлечения управленческих, кадровых, финансовых ресурсов в решении новых, значимых задач и проблем. 

С точки зрения современного менеджмента программа развития учреждения является основой как для принятия стратегических и оперативных  управленческих решений в инновационной деятельности образовательного учреждения, так и его финансирования в рамках новой методологии подготовки и исполнения бюджета - бюджетирования, ориентированного на результат. 

Основой модели бюджетирования, ориентированного на результат, является программно-целевой метод планирования, предполагающий формирование программного бюджета, сочетающего в себе требования к установлению планируемого результата и к конкурентному распределению ресурсов. Отсюда и целевое планирование деятельности учреждения; и переход к среднесрочному бюджетному планированию (трехлетний бюджет или среднесрочный финансовый план); и программный подход к планированию деятельности учреждения (целевые программы).
Таким образом, в сложившейся ситуации институциональных преобразований деятельности учреждения, программа развития является по форме целевой программой, а по содержанию - бизнес-планом. 


Необходимость разработки Программы развития детского дома на 2015-2018 г.г. определяется действием как внешних, так и внутренних факторов.

Внутренними факторами стало: окончание в 2014 году действия предыдущей Программы развития Краснокамского детского дома (2011-2014 г.г.), изменение качественного состава контингента поступающих детей и сроки их пребывания в детском доме, смена на 100% персонального состава административно-управленческого аппарата, и как следствие, изменение ведения аналитико-прогностической деятельности, планирования, принципов и методов управления учреждением.

Внешними факторами стали как инновационные подходы и требования к развитию подведомственных учреждений со стороны учредителя - Министерства социального развития Пермского края, так и реализация поручений Президента РФ в сфере детства, принятие в 2013-2014 г.г. на федеральном уровне большого количества нормативно-правовых документов, вступивших в силу в 2014-2015 г.г. 
Разрабатывая Программу развития детского дома на среднесрочную перспективу (2015-2018 г.г.),  ориентиры выбора направлений деятельности были сделаны по основополагающим нормативно-правовым документам, таким как:

1) "Национальная стратегия действий в интересах детей на 2012 - 2017 годы", утверждена Указом Президента РФ от 1 июня 2012 г. N 761.
2) "Об основах общественного контроля в Российской Федерации" Федеральный закон Российской Федерации от 21 июля 2014 г. N 212-ФЗ. 

3) "О деятельности организаций для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, и об устройстве в них детей, оставшихся без попечения родителей" Постановление Правительства РФ  от 24 мая 2014 г. № 481 (вводится с 01.09.2015 г.).

4) "Об утверждении СанПиН 2.4.3259-15 "Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы организаций для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей", утвержден  Постановлением Главного государственного санитарного врача РФ от 09.02.2015 № 8 (вводится с 01.09.2015 г.).
5)  "Об основах социального обслуживания граждан в Российской Федерации", Федеральный закон от 28 декабря 2013 г. N 442-ФЗ (вводится с 01.01.2015 г.).
6) "О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд", Федеральный закон от 05.04.2013 N 44-ФЗ (ред. от 13.07.2015,с изм. и доп., вступ. в силу с 15.09.2015).

7) "Об утверждении требований к антитеррористической защищенности мест массового пребывания людей и объектов (территорий), подлежащих обязательной охране полицией, и форм паспортов безопасности таких мест и объектов (территорий)". Постановление Правительства РФ от 25 марта 2015 г. № 272.
8) "О защите детей от информации, причиняющей вред их здоровью и развитию", Федеральный закон от 29.12.2010 N 436-ФЗ (ред. от 29.06.2015).


При разработке Программы развития государственного казенного образовательного учреждения Пермского края для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей "Детский дом" г. Краснокамска на 2015-2018 г.г. были использованы следующие принципы: программно-целевого подхода, актуальности, прогностичности, прогнозируемости, рациональности, реалистичности, целостности, системности, интегративности, вариативности, открытости, контролируемости, чувствительности к сбоям, участия и включенности всех субъектов Программы.
Раздел 1. Паспорт программы развития

ГКОУПК "Детский дом" г. Краснокамска на 2015-2018 г.г.

	1.1
	Полное наименование программы
	Программа развития государственного казённого образовательного учреждения Пермского края для детей – сирот и детей, оставшихся без попечения родителей "Детский дом" г. Краснокамска

на 2015- 2018 годы

	1.2
	Сокращенное название программы
	Программа развития ГКОУПК "Детский дом" 

г. Краснокамска на 2015- 2018 годы

	1.3
	Общие сведения о программе
	     Программа представляет собой совокупность организационно - управленческих, педагогических и системно - диалектических взглядов на процесс развития детского дома в среднесрочной перспективе (2015 – 2018 г.г.). Основывается на анализе результатов предшествующей Программы развития учреждения, которая реализовывалась с 2011 г. по 2014 г. 

     Программа является стратегическим и  нормативно-правовым локальным документом, в котором отражены имеющиеся достижения и проблемы учреждения, особенности кадрового и методического обеспечения образовательно-воспитательного процесса, развития материально-технической базы, других компонентов системы. Указаны цели, задачи и основные направления деятельности детского дома в современных условиях в соответствии с меняющимся федеральным и региональным нормативно-правовым полем, программно-целевыми установками учредителя. 

     Программа развития прогнозирует ожидаемые результаты и методы их отслеживания; риски и способы их минимизации.

	1.4
	Основные направления развития содержания деятельности 
	- комплексная реабилитация воспитанников;

- обеспечение права детей-сирот жить и воспитываться в семье;

- обеспечение образования, воспитания, развития;

- обеспечение успешного жизнеустройства выпускников;

- обеспечение государственных гарантий детей-сирот

	1.5
	Миссия учреждения по уставной деятельности 
	создание условий для полноценного личностного развития, жизненного профессионального самоопределения, формирования гражданской позиции воспитанников с целью успешной социализации и интеграции в обществе

	1.6
	Цель программы
	Создание условий для реабилитации детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей,  формирования  социально – компетентной личности, способной к успешной адаптации и социализации в обществе, саморазвитию и самореализации

	1.7
	Задачи программы
	- определить в качестве приоритетной задачу семейной модели жизнеустройства воспитанников детского дома: возвратить  ребенка кровным родителям либо поместить его в замещающую семью (усыновителей, опекунов, приемных родителей или патронатных воспитателей), подготовить ребенка к жизни в семье, обеспечить ее последующее сопровождение;

- выстроить эффективную  систему взаимодействия с органами опеки и попечительства;

- обеспечить психологическое, социально – педагогическое и медицинское сопровождение   воспитанников для сохранения и укрепления физического и психологического здоровья, формирования нравственной  позиции растущей личности;

- формировать ключевые компетентности  воспитанников в бытовой, трудовой, гражданско-правовой, социальной и познавательной деятельности;

- повышать качество обучения и воспитания детей и подростков посредством индивидуального подхода, организации системы дополнительного образования, вариативной профориетнтационой и  предпрофильной подготовки; 

- повышать эффективность всех направлений работы детского дома для достижения  оптимального уровня образования, воспитания и развития детей посредством использования в профессиональной деятельности инновационных педагогических технологий, углубления взаимодействия и сотрудничества с органами опеки и попечительства, органами местного самоуправления, городским отделом социальной защиты населения, учреждениями образования и культуры, государственными и бизнес-структурами; реализации потенциала общественных организаций

	1.8
	Сроки реализации программы
	2015 – 2018 гг.



	1.9
	Этапы реализации программы
	I этап (подготовительный) - сентябрь – декабрь 2015 г.

II этап (основной) - январь 2015 – май 2018 г.

III этап (аналитический) - май  – август 2018 г.


Раздел 2. Информационно-аналитическая справка

2.1. Общие сведения о Государственном казённом образовательном учреждении Пермского края для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей "Детский дом" г. Краснокамска (по состоянию на 01.09.2015 г.)

	Организационно-правовая форма
	Государственное казённое образовательное учреждение для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей

	Учредитель
	Министерство социального развития Пермского края

	Год основания
	Октябрь 1961 года

	Действующий государственный аккредитационный статус


	Тип: образовательное учреждение для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей.

Вид: детский дом

	Местонахождение
	Пермский край, 

г. Краснокамск, пос. (м/р) Заводской

	Юридический адрес
	617064, Пермский край, 

г. Краснокамск, ул. Дзержинского, 6

	Телефон/факс
	8(34-273)50-135 - приемная;

8(34-273)50-346  - бухгалтерия;

8(34-273)50-146 - методический кабинет (зам.директора по УВР и УМР);

8(34-273)50-676 - социально-педагогическая служба, экономист;

8(34-273)50-948 - медицинская служба, вахта пост №1.

	Электронная почта
	krkam.ddom@yandex.ru - приемная;

metod-kab.det-dom@yandex.ru - методический кабинет

	сайт
	http://dd-krkam.edusite.ru/

	Директор
	Попова Ольга Петровна

	Заместители директора:
- главный бухгалтер; 
- по административно-хозяйственной части,
- по учебно-воспитательной работе,
- по учебно-методической работе, 
-  по режиму
	1) Гейдт Роза Евгеньевна, 

2) Мурашов Алексей Сергеевич, 
3) Нечаева Мария Викторовна, 

4) Мельникова Светлана Анатольевна, заместитель 

5) Перепелицин Андрей Александрович, 

	Руководители служб:

- социально-педагогическая служба 

- психолого-педагогическая служба 

-  медицинская служба 

- заведующий спортивной базой "Калинино"
- сектор физического воспитания
	1) Жданова Роза Газимовна, 

2) Кранидова Ольга Владимировна, ,

3) Лузина Татьяна Борисовна, 

4) Гурьянов Леонид Константинович,
5) Тяктева Полина Александровна

	Численность воспитанников, из них:

- в патронате

- в группах длительного пребывания

	38

2

36

	Наличие лицензий
	1) Лицензия на осуществление медицинской деятельности № ФС-59-01-001180 от 06 апреля 2011 года (срок действия до 06 апреля 2016 года) с приложением № 59-1 от 06 апреля 2011 года с разрешением осуществления следующих видов работ (услуг) по доврачебной медицинской помощи по: сестринскому делу в педиатрии, стоматологии, физиотерапии.

2) Лицензия № 3286 от 05.02.2014 на осуществление образовательной деятельности по образовательным программам «Основной общеобразовательной программе дошкольного образования», «Дополнительной общеразвивающей программе»



2.2. Анализ управленческо - организационного состояния 

коллектива учреждения.


Особенности работы ГКОУПК "Детский дом" г. Краснокамска в 2012 -2014 г.г.: смена в учреждении в течение 2012-2013 года двух директоров. Обновление административно-управленческого аппарата учреждения  произошло на 100 %. 

Новая команда руководителей имеет высокий компетентностный уровень, опирается на имеющийся  управленческий опыт в муниципальных и региональных органах исполнительной власти. Имеет высокий уровень личной ответственности и исполнительской дисциплины. 


Так же произошло кадровое обновление и дополнение коллективов служб:
-  социально-педагогической на 50 %, 
- психолого-педагогической - на 90 %, 
- медицинской - на 40 %, 
- хозяйственно-административной - на 100%.

Произведена ротация кадров среди воспитателей групп.


Произведен перевод  административно-управленческого аппарата учреждения и сотрудников на эффективные контракты,  ориентированные на результат работы.


Произошел переход на инновационное развитие, основанное на высокой информационной и коммуникационной компетентности, стрессоустойчивости, проектной деятельности, интегративности, обеспечивающей необходимый уровень единства мнений, согласованности действий, мотивированности, целенаправленности, делегировании полномочий, профессиональном творчестве.

Проблемы, связанные с управлением и организацией  коллектива: 

1)  неустойчивый социально - психологический климат в учреждении;

2) низкий и средний уровень информационной и коммуникационной компетентности у воспиаттелей;

3)  низкий и средний уровень производственной культуры, высокая степень неформального общения на учрежденческом уровне;

4) отсутствие навыка у большинства сотрудников  "давать" обратную связь; 

5) неумение делегировать полномочия;

6) профессиональное выгорание;

7) синдром "отличника", боязнь ошибок, неумение адекватно принимать минимальные результаты деятельности как достижения своего труда, проблема целеполагания.


Пути решения: 

1) ведение постоянного мониторинга социально - психологического климата в учреждении (анкетирование, коллективные супервизии, открытые совещания при директоре, проведение общих собраний коллектива и педагогических советов); незамалчивание проблемных вопросов, корректное и продуктивное их решение, проведение командообразующих мероприятий и на сплочение колектива, стимулирование и социальная поддержка сотрудников, внимание всему персоналу;

2) формирование командного духа и общеучрежденческой культуры (участие и проведении мероприятий учрежденческого и краевого уровня, разработка "Положения служебной и профессионального этики сотрудников ГКОУПК "Детский дом"  г. Краснокамска", участие в конкурсах педмастерства);

3) выстраивание и поддержание отношений подчиненности по вертикали;
4) развитие института ведущих воспитателей, наделение более компетентных и опытных воспитателей управленческими функциями руководства группой воспитателей, дифференцированный подход  к воспитателям и специалистам, имеющим разный уровень компетенций, создание им "точки роста" через систему самообразования и семинарских занятий, сопровождение индивидуальными, коллективными супевизиями и методическими объединениями;

5) обучение и тренинги по целеполаганию, использование метода проблемного обучения сотрудников;

6) использование внешних ресурсов социальных партнеров для повышения профессиональной компетенции сотрудников;

7) обновление кадров.


Желаемый результат: устойчивый положительный социально-психологический климат в коллективе, "единый командный дух", целеустремленность, отсутствие этических нарушений в коллективе, актуализированное педагогическое и профессиональное творчество.
2.3 Характеристика контингента воспитанников детского дома
(по данным мониторинга за три года (2012-2015 г.г.)


Для проведения анализа динамики изменения характеристик контингента воспитанников детского дома ведется учет целевых групп по 25 категориям (Приложение 2.3.1. Таблица).


Согласно таблице можно выделить следующие тенденции.


По количественному составу число детей, поступающих в детский дом уменьшилось в 2,7 раза; из них мальчиков - в 2 -2,5 раза больше, чем девочек (68-74% мальчиков, 26-32 % девочек). (Диаграмма 1).

Диаграмма 1.
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По возрастному составу воспитанников старший подростковый возраст от 13 до 17 лет преобладает над средним 7-12 лет в 8 раз, и количество детей этого возраста становится больше (от 73 % в 2013-2014 г.г. до 93 % в 2015-2016 г.г.).(Диаграмма 2.)

Диаграмма 2.
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Так же увеличивается количество детей, оканчивающих 9 классов и выпускающихся из детского дома после 18 лет.


Уменьшилось количество поступающих детей, имеющих школьную депривацию от 76 % до 42%. Так же уменьшилось количество поступающих детей VII вида от 22 % до 14%, и VIII вида от 34 % (2013г.) до 13 % (2015 г.). Однако в течение учебного года количество детей, прошедших ПМПК и изменивших образовательный маршрут до VIII вида существенно возрастает, так как среди них большая доля детей с F-диагнозами (от 48 % до 68%). При чем уменьшается количество детей, имеющих социализированное расстройство поведения или смешанное расстройство(от 23 % до 14%), но увеличивается число с органическими расстройствами личности (от 13 % до 36 %), с умственной отсталостью сохраняется планка 15-20% детей. Стабильна цифра детей выведенных на индивидуальное обучение от 2 до 4 человек.


Увеличилось на 9 % число детей "краткосрочников", проживающих в детском доме 1 год и менее (от 33 % до 42 %).


По целевой группе "девиантное поведение" прослеживаются следующие изменения.


На учете в группе социально опасное положение (СОП) состоит в течение 2-х последних лет стабильно около 30 % детей (в 2014-205 г.г. -29,4  и в 2015-2016 г.г. - 28,9 %, %, из них девочек от 13,2 %  до 10,4 % соответ -ственно, мальчиков незначительно увеличилось от 16, 2 %  до 18,4 %). . На учете в группе "риска" увеличение на 3,5 % (от 14, 7 % до 18,2 %).


Уменьшилось на 12 % количество детей, склонных к бродяжничеству (от 38,2 до 26,2 %).


Выводы: в детском доме сформировался подростковый состав на на 2/3 состоящий из мальчиков и на 1/3 из девочек, имеющих отклоняющееся и деструктивное поведение, 2/3 состава имеют депривацию, в том числе вторичную, чуть меньше половины детей поступили в детский дом на 1 год и менее.

Приложение 2.3.1

Социальный паспорт воспитанников 

ГКОУПК "Детский дом" г. Краснокамска

 (по состоянию на 01.09. уч. года)
	
	
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016

	№ пп
	Категория учета целевой группы
	кол-во чел.
	в % соотношении от общего числа
	кол-во чел.
	в % соотношении от общего числа
	кол-во чел.
	в % соотношении от общего числа

	1.
	Всего воспитанников, из них:
	104
	100
	68
	100,0
	38
	100.0

	
	4-6 лет
	0
	0
	0
	0,0
	0
	0.0

	
	7-12 лет
	24
	23,1
	7
	10,3
	1
	2.6

	
	13-17 лет
	76
	73,1
	59
	86,8
	37
	97.3

	
	18 лет
	2
	1,9
	2
	2,9
	0
	0.0

	
	достигнут 18-летия в уч. году
	1
	0,9
	7
	10,3
	10
	23.7

	
	достигнут 19-летия вуч. году
	1
	0,9
	2
	2,9
	0
	0

	2.
	Мальчиков: всего
	77
	74,04
	47
	69,1
	26
	68.4

	
	мальчиков от 7 до 14 лет
	24
	31,17
	14
	20,6
	7
	18.4

	
	мальчиков от 15 до 18
	53
	68,83
	33
	48,5
	19
	50.0

	3.
	Девочек: всего
	27
	25,96
	21
	30,9
	12
	31.6

	
	девочек от 7 до 14 лет
	5
	18,52
	8
	11,8
	1
	2.6

	
	девочек от 15 до 18 лет
	22
	81,48
	13
	19,1
	11
	28.9

	4.
	В общеобразовательной школе учатся (д/м), в том числе:
	
	
	68 (21/47)
	100 (30,4 / 69,6)
	38 (12/26)
	100 (33,5 / 68,4)

	
	СОШ № 6 (д/м), из них:
	
	
	48 (18/30)
	67,6
	25 (12/15)
	71.0

	
	2 класс
	
	
	1
	
	1
	


	
	4 класс
	
	
	1
	
	0
	

	
	6 класс
	
	
	7
	
	2
	

	
	7 класс
	
	
	8
	
	3
	

	
	8 класс
	
	
	9
	
	4
	

	
	9 класс
	
	
	21
	
	14
	

	
	осенняя пересдача экзаменов за 9 класс
	
	
	1
	
	1
	

	
	С(К)ОШ -интернат № 4 г. Перми (д/м), из них:
	0
	0
	1 (0/1)
	1,5
	1 (0/1)
	2.6

	
	МБС(К)ОУ  С(К)ОШИ № 9 VIII вида (д/м), из них:
	36 (4/32)
	34,62

(11/88)
	15 (2/13)
	22,1
	9 (1/8)
	18.4

	
	3 класс
	
	
	2
	
	0
	

	
	4 класс
	
	
	1
	
	0
	

	
	6 класс
	
	
	2
	
	1
	

	
	7 класс
	
	
	2
	
	1
	

	
	8 класс
	
	
	1
	
	5
	

	
	9 класс
	
	
	7
	
	2
	

	
	иных школах/патронат (д/м), из них в:
	10
	0,96
	5 (1/4)
	7,2
	3 (0/3)
	7.9

	
	7 класс
	
	
	1
	
	0
	

	
	8 класс
	
	
	2
	
	1
	

	
	9 класс
	
	
	2
	
	2
	

	
	На индивидуальном обучении в школах
	
	
	
	
	3
	

	5.
	Группа VII вида, из них: всего
	
	
	15
	22,1
	10
	14.7

	
	мальчиков
	
	
	12
	
	7
	

	
	девочек
	
	
	3
	
	3
	

	6.
	Группа VIII вида (коррекция), из них: всего
	36
	34,62
	16
	23,5
	5
	13.2

	
	мальчиков
	32
	88,89
	14
	
	4
	

	
	девочек
	4
	11,11
	2
	
	1
	

	7.
	Правовой статус имеют:
	104
	100
	68
	100,0
	38
	100

	7.1
	Без правового статуса:
	
	
	0
	0,0
	0
	0.0

	7.2
	Устройство в патронатные семьи: семей
	5
	
	3
	
	2
	4.7

	
	детей в патронатных семьях (д/м)
	7
	
	5 (1/4)
	7,2 (1,4 / 5,7)
	3 (0/3)
	7,9 (0 /7,9)

	7.3
	Круглые сироты, из них: всего
	18
	17,3
	8
	11,8
	2
	5.3

	
	мальчиков
	12
	66,66
	7
	10,3
	2
	5.3

	
	девочек
	6
	33,34
	1
	1,5
	0
	0.0

	7.4
	Ограничение в родительских правах
	
	
	1
	1,5
	3
	7.9

	7.5
	Без попечения родителей
	
	
	59
	86,8
	35
	92.0

	
	Защита прав н/с:
	
	
	
	
	
	

	7.6
	Назначена пенсия по потере кормильца
	33
	31,73
	19
	27,9
	10
	26.3

	7.7
	Назначена пенсия по инвалидности
	
	
	3
	4,4
	1
	2.6

	7.8
	Инвалиды (д/м)
	6
	5,77
	3 (1/2)
	4,4
	1 (0/1)
	2.6

	7.9
	Алименты:
	
	
	
	
	
	

	
	назначено
	78
	75
	57
	83,8
	36
	94.7

	
	выплачивается
	22
	28,21
	25
	36,8
	11
	28.9

	
	находятся в розыске
	
	
	3
	4,4
	3
	7.8

	
	заявления по ст. 157 УК РФ
	
	
	0
	0
	4
	10.5

	
	предупреждение по ст. 157 УК РФ
	
	
	1
	1,5
	2
	5.2

	
	направлены иполнительные производства на ОСП
	56
	71,79
	31
	45,6
	3
	7.8

	7.10
	Закреплено жилье
	78
	75
	39
	57,4
	12
	31.6

	7.11
	В собственности
	
	
	8
	11,6
	6
	15.8

	7.12
	На учете (очередь на предоставление жилья)
	26
	25
	21
	30,5
	22
	57.8

	8.
	На учете в ОДН ОУУП и ПДН МО МВД России "Краснокамский", из них
	47
	45,19
	46
	67,6
	11
	28.9

	9.
	На учете в группе "социально опасное поведение" (СОП)
	6
	5,77
	20
	29,4
	11
	28.9

	
	мальчиков
	6
	100
	11
	16,2
	7
	18.4

	
	девочек
	0
	0
	9
	13,2
	4
	10.4

	10.
	Склонные к бродяжничеству
	
	
	26
	38,2
	10
	26.3

	
	мальчиков
	
	
	15
	22,1
	5
	13.2

	
	девочек
	
	
	11
	16,2
	5
	13.0

	11.
	На учете в "группе риска"
	49
	47,12
	10
	14,7
	7
	18.2

	
	мальчиков
	38
	77,55
	6
	8,8
	5
	13.1

	
	девочек
	11
	22,45
	4
	5,9
	2
	5.2

	12.
	Какие учреждения прошли:
	
	
	
	
	
	

	
	СРЦН (мальчики/девочки)
	105 (80/25)
	100 (76,9/23,1)
	68
	100,0
	38 (12/26)
	100 (33,5 / 68,4)

	
	ЦВСНП (мальчики/девочки)
	7  (7/0)
	6,7 (6,7/0)
	3
	4,4
	2 (1/1)
	5.3

	
	Спецшкола (мальчики/девочки)
	5 (5/0)
	4,8 (4,8/0)
	0
	0,0
	0
	0.0

	
	Детский дом (мальчики/девочки)
	25 (20/5)
	24 (19,2/4,8)
	10
	14,7
	6 (1/5)
	15.8

	13.
	Имеющие судимость
	
	
	3
	4,4
	1
	2.6

	14.
	Депривация (в т.ч. -вторичная: возвраты из приемной семьи, смена детского дома и т.д.)
	
	
	31
	45,6
	24
	63.2

	15.
	На учете (или наблюдении) у психиатра (с F-диагнозом) , из них:
	50
	48,08
	39
	57,4
	26
	68.4

	
	мальчиков
	45
	90
	31
	45,6
	20
	52.0

	
	девочек
	5
	10
	8
	11,8
	6
	15.6

	
	с органическим рассстройством личности
	
	
	9
	13,2
	14
	36.8

	
	с умственной отсталостью
	
	
	14
	20,6
	6
	15.8

	
	социализированное растройство поведения или смешанное растройство, иные диагнозы
	
	
	16
	23,5
	6
	14.2

	16.
	На учете у нарколога, из них:
	
	
	11
	16,2
	7
	18.4

	
	мальчиков
	
	
	6
	8,8
	4
	10.5

	
	девочек
	
	
	5
	7,4
	3
	7.9

	17.
	Ранняя половая девиация (д/м)
	
	
	10 (10/0)
	14,5
	8 (7/1)
	21.1

	18.
	Склонных к авитальной активностьи (по зафиксированным случаям) (д/м)
	
	
	3 (3/0)
	4,4
	3 (3/0)
	7.8

	19.
	Выпускники 9 класс (выпуск уч. года), из них:
	
	
	30
	44,1
	18
	47.4

	
	окончание СОШ № 6
	
	
	21
	30,9
	14
	36.8

	
	окончание С(К)ОШ № 9
	
	
	7
	10,3
	2
	5.2

	
	выпускники из патронатных семей
	
	
	2
	2,9
	2
	5.2

	20.
	Желающие семейного жизнеустройства
	
	
	20
	29,4
	7
	18.4

	21.
	Дети со слабой или отсутсвующей социально--поддерживающей сетью
	
	
	27
	39,7
	10
	26.3

	22.
	Дети, имеющие школьную депривацию
	
	
	52
	76,5
	16
	42.1

	23.
	Дети с выявленным жестоким обращением, в т.ч. сексуальным насилием (д/м)
	
	
	10 (4/6)
	14,7
	7 (3/4)
	18.4

	24.
	"Краткосрочники" (воспитанники, прожившие в детском доме 1 год и менее)
	
	
	23
	33,8
	16
	42.1

	25.
	Медицинские категории учета:
	
	
	
	
	
	

	25.1
	Группы здоровья и физкультурная группа:
	
	
	
	
	
	

	
	1
	
	
	2
	2,9
	0
	0.0

	
	2
	
	
	32
	47,1
	18
	47.4

	
	3
	
	
	31
	45,6
	18
	46.8

	
	4
	
	
	1
	1,5
	1
	2.6

	
	5
	
	
	3
	4,4
	1
	2.6

	
	основная
	
	
	38
	55,9
	16
	42.1

	
	подготовительная
	
	
	29
	42,6
	19
	45.0

	
	специальная
	
	
	1
	1,5
	2
	5.3

	
	освобождён
	
	
	0
	0
	1
	2.4

	25.2
	Состоят на диспансерном учете у специалистов:
	
	
	
	
	
	

	
	гастроэнтеролог
	
	
	1
	1,5
	1
	2.6

	
	гинеколог
	
	
	1
	1,5
	1
	2.6

	
	инфекционист
	
	
	1
	1,5
	2
	5.2

	
	кардиолог
	
	
	2
	2,9
	0
	0.0

	
	аллерголог
	
	
	0
	0
	3
	7.9

	
	невролог
	
	
	3
	4,4
	1
	2.4

	
	нефролог
	
	
	2
	2,9
	1
	2.6

	
	окулист
	
	
	18
	26,5
	12
	31.6

	
	ортопед
	
	
	24
	35,3
	17
	44.7

	
	отоляринголог (лор)
	
	
	2
	2,9
	2
	5.3

	
	фтизиатр
	
	
	9
	13,2
	3
	7.9

	
	эндокринолог
	
	
	3
	4,4
	4
	10.5


2.4 Анализ характеристик реализации программы развития детского дома за 2011-2014 г.г.в разрезе личностного развития воспитанников

2.4.1.Учебно-познавательная деятельность. Итоги успеваемости воспитанников 

	критерий
	2011-2012 

130 чел.
	2012-2013 
106 чел.
	2013-2014уч.год.

105 чел. 
	2014-2015уч.год

66 чел.

	Уровень успеваемости воспитанников (в % от общего количества)
	98%
	92%
	87%
	93%

	Качество («4» и «5») (в % от общего количества)
	8%
	5%
	6%
	7%


Уровень успеваемости воспитанников держится в течение ряда лет выше 90%. Количество хорошистов - низкое (в пределах 5-8%) и несколько снижается. Данные показатели подтверждают сильную школьную депривацию и низкую учебную мотивацию и воспитанников.
2.4.2. Мониторинг численности группы «риска» и СОП 
	Критерий
	2011 


	2012

	2013
	2014
	2015 

(на 01.09)

	Количество детей в д/д
	130
	106
	105
	66
	38

	Кол – во воспитанников состоящих на учете в СОП (чел./%)
	5чел/4%
	7чел./7%
	12чел./11%
	18чел./27%
	11чел./29%

	Кол – во воспитанников состоящих на учете в группе «риска» (чел./%)
	48чел./37%
	45чел./42%
	38чел./36%
	10чел./15%
	7чел./18%

	Кол-во детей совершавших самовольный уход (чел./%)
	55чел./37%
	55чел./51%
	57чел./54%


	55чел./83%
	23чел./59%

	Количества воспитанников, совершивших административные нарушения 

(в %)
	11чел./8%
	14чел/13%
	21чел/20%
	23чел./35%
	

	Количества воспитанников, совершивших преступлений (в %)
	1чел./о,8%
	13чел./12%
	6чел./6%
	21чел./32%
	

	Кол – во воспитанников употребляющих ПАВ (чел./%)
	2чел./1,5%
	4чел./4
	15чел./14%
	4чел./6%
	7чел./18%


Имеется тенденция к уменьшению группы "риска" (от 42 до 18 %), однако идет увеличение группы СОП (от 4 до 29 %), что говорит 

1) о  частичном  переходе несовершеннолетних из группы "риска" в СОП ;

2) о приходе в детский дом  вновь поступающих детей из группы СОП.

Увеличивается также концентрация в детском доме детей, совершающие административные правонарушения (от 8 до 35 %) и преступления (0,8 до 32%).

Сохраняется  количество детей, совершающих самовольные уходы (51-59 %).

2.4.3.  Мониторинг уровня воспитанности детей.
	год
	2011 – 2012 уч. год
	2012 – 2013 уч. год
	2013-2014уч.год.
	2014 – 2015 уч. год

	Кол – во воспитанников
	130
	106
	105


	66

	Кол-во детей и уровень(чел./%)
	высокий
	16чел./12%
	6чел./6%
	0
	0

	
	Средний
	75чел./58%
	59чел./55%
	80чел./76%
	56чел./85%

	
	Низкий
	39чел./30%
	41чел./39%
	25чел./24%
	10чел./15%


Изменился уровень воспитанности детей, фактически , на сегодня, превалирует средний уровень - 85 %.
2.4.4.  Мониторинг уровня социализации

	год
	2011 – 2012 уч. год
	2012 – 2013 уч. год
	2013-2014уч.год.
	2014 – 2015 уч. год

	Кол – во воспитанников
	130
	106
	105
	66

	Кол-во детей и уровень(чел./%)
	высокий
	13чел./10%
	8чел./8%
	0
	0

	
	Средний
	97чел./75%
	85чел./80%
	80чел./76%
	56чел./85%

	
	Низкий
	20чел./15%
	13чел./12%
	25чел./24%
	10чел./15%


Так же, изменилась тенденция уровня социализации воспитанников, она усреднилась до 85%, исчез высокий уровень, и уменьшилась цифра низкоого уровня до 15%.
2.5.  Анализ деятельности социально-педагогической службы детского дома
за 2011-2015 г.г.


По результатам мониторингов за 2011 - 2015 учебный год по семейному жизнеустройству (таблица 2.4.1), жизнеустройству выпускников (таблица 2.4.2) и их поступлению в образовательные учреждения с постинтернатным сопровождением(таблица 2.4.3), защите прав несовершеннолетних (таблица 2.4.4)  и сравнительным результатам социального паспорта (таблица 2.3.1) можно сделать следующие выводы.
Таблица 2.5.1 Результаты семейного жизнеустройства воспитанников за 2011-2015 г.г
	Год
	2011

Чел (% от общего числа детей)
	2012

 Чел (% от общего числа детей)
	2013

Чел (% от общего числа детей)
	2014

Чел (% от общего числа детей)
	За 10 мес. 2015

Чел (% от общего числа детей)

	Приемная семья
	5 (5,7%)
	11 (8,5%)
	7 (6,6%)
	28 (26,6%)
	11 (16,6 %)

	Возврат в кровную семью
	1 (1,4%)
	0
	0
	2 (1,9%)
	0

	Международное усыновление 
	2 (2,3%)
	0
	0
	4(3,8%)
	0

	Возврат из семей:

- приемной

- кровной
	0

0
	3 (27,2%)

0
	2 (28,6%)

0
	3 (10,7%)

0
	5 (45,4%)

0


При поступлении в детский дом увеличилась на 17 % группа детей, возвращенных из приемной семьи ( от 45 до 63 %).

После реабилитации и проживания в детском доме из общего числа детей и проявляющих повторное желание семейного жизнеустройства  количество детей уменьшилось на 11 % (с 29 до 18 %). Второе (третье) устройство детей в приемную семью течение ряда лет достаточно стабильно 5-8 %, всплеск наблюдается в 2014 году до 26 %, что можно объяснить активным участием в проекте "Требуется мама!". В то же время, возврат детей из этих семей (10-45 %),имеет как предсказуемые риски возврата, так и непредстазуемые. К предсказуемым рискам относятся  потребительские настроения детей, желание манипулировать и использовать взрослых в своих целях (что очень быстро проявляется при вхождени в семью),  слабая ресурсность ребенка. К непредсказуемым рискам относятся: закрытие приемной семьи, жестокое обращение в семье, слабая ресурсность приемного родителя.

Таблица 2.5.2 Мониторинг жизнеустройства выпускников за 2011-2015 г.г.

	Критерии 
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Всего выпускников
	28
	36
	36
	23
	26

	НПО
	22 (78,5%)
	22 (61,1%)
	12 (33,3%)
	19 (82,6%)
	19 (73,1%)

	СПО
	4 (14,3%)
	9 (25,1%)
	13 (36,2%)
	3 (13,1%)
	4 (15,4%)

	ВУЗ
	1 (3,6%)
	2 (5,5%)
	0
	0
	0

	трудоустройство
	1 (3,6%)
	3 (8,3%)
	0
	0
	0

	учет в ЦЗН
	0
	0
	11 (30,5%)
	1 (4,3%)
	1 (3,8%)

	армия
	0
	0
	0
	0
	2 (7,7%)


Согласно таблицы 2.4.2 наблюдается сохранение тенденции поступления выпускников в учреждения начального профессионального образования (60-80%). Стабилен показатель поступления в учреждения среднего профессионального образования (13-15 %), увеличение почти на 10 -15% наблюдалось в 2012 и 2013 г.г.  Отсутствует в течение 3-х последних лет поступление в ВУЗы, при этом появляется устройство выпускников в центр занятости населения (3-4 %), всплеск приходится на 2013 год - 30% от общего количества выпускников.


Причинами данных показателей можно считать снижение учебной мотивации и низкий рейтинг аттестатов, отмену льгот у детей - сирот, и детей ОБПР при поступлении в НПО и СПО. Неконкурентоспособность выпускников.

Таблица 2.5.3 Мониторинг выпускников, поступивших в образовательные учреждения и охваченные постинтернатным сопровождением 

(по форме устройства: приемная с раздельным проживанием, постинтернатное сопровождение с 18 до 23 лет) 

за 2011-2015 г.г.

	Показатели 
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Кол-во выпускников (чел)
	27
	33
	25
	22
	23

	Охват постинтернатным сопровождением (в %),  из них:
	11 (40,7%) 
	12 (36,4%)
	14 (56%)
	18 (81,8%)
	18 (78,2%)

	Приемная семья с раздельным проживанием, из них:
	0
	1
	11
	11
	15

	- Сотрудниками д/д
	0
	0
	3
	3 
	9

	- Родственниками
	0
	0
	1
	2
	0

	- Патронатными воспитателями
	0
	1
	2
	1
	1

	Постинтернатное сопровождение (от 18 до 23 лет), из них:
	11
	11
	3
	7
	3

	- сотрудниками д/д
	4
	6
	1
	6
	1

	- патронатными воспитателями
	2
	5
	2
	0
	0


По анализу данных, приведенных в таблице 2.4.3 можно сказать, что улучшилась картина по охвату выпускников постинтернатным сопровождением от 40% до 80%, и не только по форме приемной семьи с раздельным проживанием для 16-18 летних, но и постинтернатными воспитателями. Из них около 65 % сопровождение осуществляют сотрудники детского дома, что является комфортным как для выпускников, так и для взрослых, уже знающих друг друга.
Таблица 2.5.4  Защита прав несовершеннолетних за 2011-2015 г.г.

(по состоянию на начало календарного года, на 01.01.)

	Критерии 
	2011
	2012
	2013
	2014
	За 10 мес. 2015

	алименты
	назначены
	92
	79
	80
	76
	46

	
	получают
	15 (16,3%)
	22 (27,8%)
	21 (26,2%)
	15 (19,3%)
	13 (28,3%)

	жильё
	закрепленное
	94
	77
	70
	35
	16

	
	ветхое
	2
	5
	3
	1
	0

	
	льготная очередь (СЖФ)
	36
	29
	34
	31
	22

	пенсия
	по потери кормильца
	45
	36
	30
	21
	13

	
	по инвалидности
	9
	6
	7
	1
	1


По исполнению своих функций защиты прав и свобод воспитанников, социально-педагогическая служба детского дома осуществляет системную работу.
Таблица 2.5.5 Ведущие программы и проекты социально-педагогического сопровождения воспитанников  за 2011-2015 г.г.
1.
Программа "Здравствуй, новая семья (устройство в патронатные семьи" (реализация с 2001 по 2013 г.г.)

2.
Программа "Школа выпускника" (реализация с 2011 г. по настоящее время).

3.
Проект "Независимое проживание воспитанников в пространстве детского дома" (реализация с 2013 г. по настоящее время).


Выводы.

Общие положительные тенденции работы социально-педагогической службы: 
1) в плановом режиме осуществляется защита прав воспитанников и контроль за их соблюдением на межведомственом уровне; 
2) нарабатывается и анализируется опыт по семейному жизнеустройству детей;

3) в системе проводится работа по формированию и ведению личных дел воспитанников;
4) началось сопровождение воспитанников в группах, разработаны тематические социально - педагогические часы, поставлены в ежемесячные план-сетки мероприятий закрепление социаьлных педагогов за группами как кураторов;
5) реализуется третий год проект "Независимое проживание воспитанников в пространстве детского дома", ведется мониторинг его эффективности;
6) проводится профориентационная работа с воспитанниками и организация постинтернатного сопровождения сотрудниками детского дома;
7) наметились качественные преобразования в работе по оформлению и формированию деловой документации, ведению мониторингов;

8) сформировалась потребность "обратной связи".



Выявленные проблемы деятельности службы:

1) у сотрудников службы неразвиты социально-педагогические компетенции, более широко используются компетенции социального работника;
2) отсутствует программное обеспечение по направлениям: социально-педагогической реабилитации возвращенных из приемной семьи детей и семейного жизнеустройства детей, ранней профориентационной работе для детей 6-8 классов, правовому просвещению воспитанников 6-8 классов;
3) отсутствует диагностический инструментарий в работе с детьми;

4) слабо развита проектная деятельность на уровне службы;

5) низкий темп и продуктивность работы, связанный с отсутствием личного планирования работы у сотрудников;
6) несформированные внутриучрежденческие коммуникации, в частности в работе с воспитателями групп;
7) не все дети знают своих кураторов - социальных педагогов.

2.6.   Анализ деятельности психологого-педагогической службы детского дома за 2011-2014 г.г.

Результаты мониторингов уровням психо-эмоционального состояния воспитанников

за 2011 - 2015 учебный год.
	Критерии замеров
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Тревожность
	16 баллов
	17 баллов
	15 баллов
	9,1 балл
	6,5 балла

	Агрессия
	15,2 балла
	15,8 баллов
	18,2 балла
	11,3 балла
	10,3 балла

	Ригидность
	
	
	
	11,5 балла
	10,3 балла

	Социальная адаптация
	
	
	59.9% ср.уровень
	59.1 %  ср. уровень
	60.7% ср.уровень

	Склонность к суицидальному риску
	
	
	
	 У 40% воспитанников
	32 %

	Самовольные уходы (кол- во случаев/ воспитанников)
	169/55
	172/55
	181/57
	304/55
	119/23



Максимальный показатель по тревожности, агрессии, ригидности – 20 баллов. 

По результатам мониторинга прослеживается положительная динамика психо- эмоционального состояния воспитанников. Значительно снизились показатели уровня тревожности, агрессивности. Снижено количество самовольных уходов. Высокий процент склонности к суицидальному риску обусловлен тем, что основная масса воспитанников – это подростки, юноши, депривированные.  В целом можно говорить  об улучшении психологического климата в детском доме. Кроме этого ежегодно проводится мониторинг социально – психологического климата в коллективе сотрудников детского дома.
Ведущие программы психолого-педагогического сопровождения воспитанников  за 2011-2015 г.г.:
1. Программа индивидуальных психокоррекционных занятий для подростков с девиантным поведением, воспитывающихся в условиях детского дома;

2. Программа реабилитации несовершеннолетних, переживших жестокое обращение; 

3. Авторизированная программа духовно – нравственного развития воспитанников детского дома;

4. Комплексная коррекционно – реабилитационная программа работы с трудновоспитуемыми подростками;

5. Программа по коррекции бродяжничества среди воспитанников детского дома;

6. Программа коррекции агрессивного поведения и профилактики конфликтов в подростковом возрасте;

7. Комплексная коррекционно – реабилитационная программа для вновь прибывших в детский дом детей и подростков (психолого – педагогическое сопровождение процесса адаптации к новым условиям жизнедеятельности);
8. Программа реабилитации несовершеннолетних, злоупотребляющих психоактивными веществами «Сталкер».

Создана современные условия для работы:
- функционирует сенсорная комната, 

- тренинговый зал;

- закуплены комплекты для проведения арт-терапии "Мозаритка", "Эбру". 


Выводы.


Общие положительные тенденции в работе психолого-педагогической службы:
1)  закреплены кураторы -психологи за группами, налажено сотрудничество с воспитателями;

2) собран и развивается диагностический аппарат службы;
3) широко используется и пополняется, обновляется пакет методик и приемов по психологической коррекции, реабилитации как воспитанников, так и сотрудников;
4) ведется супервизорское сопровождение педагогических сотрудников;
5) активно ведется проектная деятельность;

6) ведется программно-целевое планирование работы;

Проблемы:
1. Небольшой штат службы (3 человека).

2. Не используется в работе ресурс клинического психолога.
2.7. Анализ достижений детского дома за 2011-2014 г.г.

Результаты участия воспитанников детского дома в мероприятиях муниципального, краевого, федерального уровня воспитанниками учреждения за 2011 - 2015 учебный год показывают наличие системного подхода и индивидуально-ориентированной технологии работы.
В практику работы заведены как традиционные, так и новые мероприятия, различных уровней. Участвуя в традиционных мероприятиях, воспитанники совершенствуют свое мастерство и умения, на новых – расширяют свои творческие и спортивные способности.

Международный уровень

	Мероприятия
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	Участие в международной матчевой встрече в классе моделей F1N (авиамодельный спорт).
	
	
	
	Бронзовы призёры

Балабин В

Чугаев В

Зайцев С.Е.

	Участие в международном конкурсе художественного творчества «7 Я- Семья»
	Сертификаты участников
	
	
	

	Участие в международном конкурсе рисунка «Птицы Поднебесья»
	Сертификаты участников
	
	
	


Федеральный уровень

	Мероприятия
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	Всероссийские сборы кадетских корпусов и школ из регионов РФ (г. Москва)
	Грамота  за 3 место 

Диплом «За волю к победе», диплом «За высокий уровень подготовки делегации и активное участие в VIII сборе воспитанников кадетских корпусов и школ из регионом РФ»
	Грамота за 3 место в «Смотре строя и песни»

Диплом за 2 место сборка и разборка автомата.

Диплом за 2 место отжимание девочки. Диплом за 3 место подтягивание на перекладине. 

Диплом  2 степени за высокие общекомандные показатели  
	Диплом за II место в смотре – конкурсе «Строевая песня».

Грамота за II место за исполнение строевой песни в Смотре- конкурсе строя и песни.

Благодарность  от председателя ДОСААФ России за высокие спортивные показатели во время проведения X Сбора.

Лауреаты конкурса «Визитка команды».

Грамота

За активное участие в мероприятиях X сбора в Московском государственном университете технологий и управлений имени К.Г.Разумовского.

Диплом

За высокий уровень подготовки делегации и активное участие в X
Сборе воспитанников кадетских корпусов и школ из регионов РФ.
	Диплом

Лауреата XII
Сбора воспитанников кадетских корпусов и школ из регионов РФ.

Диплом

За I место в творческом конкурсе

«Альбом – визитка команды».

Диплом и грамота за III место в смотре – конкурсе «Строевая песня».

Диплом за III место в номинации «Подтягивание юноши».

Диплом за III  место в номинации 

«Челночный бег».

Диплом

За III место в номинации «Упражнение на пресс – девушки»



	Участие в малых XI всероссийских Астафьевских чтениях в г. Чусовом Пермского края. 
	
	
	Карпов И.

Диплом Iст.

Благодарность ГКОУПК «Детский дом» за активное участие в организации XI Малых Астафьевских чтений

	

	Участие в Всероссийском литературно – художественном конкурсе, посвящённом  175 летию                       « Российским Железным Дорогам»
	Сертификаты участников Сосунов Дмитрий

Титов Артём

Шарафеев Рауб
	Дипломы I степени.

Ильина Дарья

Карпов Игорь

Работы ребят вошли в сборник 175лет Российским железным дорогам
	
	

	Участие всероссийских соревнованиях по  л/а четырёх-борью. «Шиповка юных»
	
	Грамота за 1общекомандное  место г. Геленджик
	
	

	Участие всероссийских соревнованиях по дзюдо, для детей с ограниченной возможностью
	Грамота за I место,

Золотая медаль

Сорокина Юля
	
	
	

	Участие в всероссийском фестивале – конкурсе юных дарований «Алмазные грани»
	Сертификаты участников
	
	
	

	Участие в всероссийском проекте «ЛУКОЙЛ» г.Пермь

Передвижная галерея детских рисунков
	
	Участники и победители проекта:

Карпов И

Мешакшина Н

Петухов К

Кудымов С

Наумова А.
	
	

	Участие в психологической игре – марафон «Лидер -2011» по Приволжскому федеральному округу. В рамках программы «Вернуть детство»
	Диплом в номинации «Сказка в лицах» награждена команда

Диплом в номинации «Эмоциональность» - Гаврилов Константин

Диплом номинации «Сообразительность»

Буну Владимир
	
	
	

	Участие в III Всероссийском турнире по мини - футболу
	Грамота за III место
	
	
	

	Участие в VII спартакиаде России по самбо среди воспитанников детских домов
	Грамота за III место Бурнышев Стас
	
	
	


Региональный уровень

	Мероприятия
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	Краевой конкурс «Звездочки Прикамья»
	Сертификаты участников

Коллектив  «Мажореток»

Сертификаты участников

Духовой оркестр

Диплом I  степени

Карпов Игорь в номинации «Слово»

Диплом II ст.номинации «Вокал»

Рау Алёна.

Диплом IIIcт.

Номинации вокал

Панфилов Алексей

Сертификат

В номинации вокал

Гинкер Сергей

Диплом I ст. номинации «Слово»

Петухова Вероника

Сертификат участника в номинации «Хореография»

Наумова Анастасия

Евдокимов Павел
	Диплом за III место в номинации «Вокал»

Рау Алёна

Диплом за            I место в номинации чтецы

Карпов Игорь

Диплом за                       I место в номинации чтецы
	Диплом за I место в номинации «Вокал»

Лысков Евгений

Диплом за II место в номинации «Художественное слово»

Диплом  от уполномоченного по правам рёбёнка в пермском крае П.В. Микова за блестящее исполнение произведения на краевом конкурсе «Звёздочки Прикамья» 

Карпов И.

Сертификаты участников ансамбля «Курсанты» и «Новичок» в номинации «Вокал»

Благодарственные письма руководителям.
	Диплом II ст. номинация «Слово»

Карпов И.

Диплом II ст.

Номинация

«Оригинальный

жанр»

Карпов И 

Ильина Д 

Егорова С

Щукина М



	Участие в Краевой спартакиаде детских домов 
	Грамота за II место(командное)

Грамота за II место НелюбинаР.

Грамота за II место Гаврилов К. по лёгкой атлетике 

Грамота за II место по стритболу

Грамота за II место по мини -футболу
	Диплом за II общекомандное место по настольному теннису
	III место общекомандное в игре «Дартс»

II место общекомандное в л/атлетике

II место

Общекомандное в мини-футболе
	Грамота за I место

Грамота за II место

по настольному теннису и стритболу

	Участие в краевом дне призывника «Наша слава- Российская Держава»
	Диплом за 7 место из 50 команд
	Диплом за I место в строевой подготовке

Диплом за II место в конкурсе литературно – музыкальных патриотических композиций
	Дипломы за участие
	Дипломы за участие

	Участие в военно- патриотических сборах
	Диплом за III место
	
	Выданы удостоверения
	

	Участие в региональном финале интеллектуально – развивающей игры «Ума – Палата» - «Своя игра», «Что? Где? Когда?» в рамках окружного проекта «Вернуть детство».
	
	Грамота за III место.

Диплом за участие в региональном финале интеллектуально – развивающей игры «Ума Палата»
	Грамота за II место.

Диплом за участие в региональном финале интеллектуально – развивающей игры «Ума Палата»
	Грамота за II место

Диплом за участие в региональном финале интеллектуально – развивающей игры «Ума Палата»

	Участие в  краевом конкурсе «Мастерок Прикамья» в фестивале Приволжского федерального округа «Звёзды ДЕТСТВА», в рамках окружного проекта «Вернуть детство».  


	Благодарственные письма.

Лузина Ю.

Ильина Д.

Гинкер В.

Буриева Л.
	Диплом I cт.

В номинации «Изготовление игрушек»

Лузина Ю.

Диплом I cт.в номинации «Декоративно – прикладное творчество»

Ильина Д.

Лузина Ю.

Габдрахманова Л.

Диплом и спецприз в номинации «Изготовление игрушек»

Буриева Е.


	Лауреаты 

Дипломы 1 ст.

Лузина Ю.

Габдрахманова Л.

Награждены (ценными подарками)
	Сертификаты Участников

Гусятников Н.

Сырцов А.

	Участие в краевом бале «Филиппов день» для старшеклассников детских домов


	
	Дипломы и подарки в номинациях: «Лучшая танцующая пара»

«Лучшая творческая работа»
	Сертификаты участников

Победители в номинации «Выглядишь на сто» Язев С.
	

	Участие в краевом Сапфировском балу «Валентинов день»
	1 общекомандное место. Титул король и королева бала
	Главный титул

«Король и королева бала»
	Победители в номинациях:

«Самая вальсирующая пара»

Буну В. и Нелюбина Р.

«Выглядишь на сто»

Чугаев В.

«Таинственная незнакомка»

Чугаева Г.Д.
	Диплом в номинации «Лучшая вальсирующая пара»

	Участие в краевом сборе казачьих корпусов, посвящённых 100 летию в первой мировой войне 1914-1918.

Казаки в первой мировой войне.

	
	
	Серебряные призёры
	

	Участие в Краевом слёте «Патриоты Прикамья»
	
	Дипломы участников
	Диплом за III место в конкурсе альбомов (альманахов)по патриотическому воспитанию молодёжи.

Грамота учреждению за многолетнюю эффективную общественно значимую деятельность по гражданско-патриотическому воспитанию молодёжи.

Сертификат редакционной коллегии участникам конкурса альбомов (альманахов) «Молодые патриоты Прикамья» II cлёта Пермского края «Патриоты Прикамья».

Сертификаты участникам II cлёта Пермского края «Патриоты Прикамья».
	Сертификаты участникам  III cлёта Пермского края «Патриоты Прикамья».

	 участие в вечере дружбы «Пусть будет крепок наш союз» м/у образовательными учреждениями ПИЖТ УрГУПС, школа – интернат № 12 ОАО «РЖД»
	
	
	
	Грамота за I место в культурно-развлекательной программе, посвящённой 70-летию Победы

	Участие в детском творческом конкурсе рисунка «Памяти Великой Отечественной», посвящённого 70-летию со Дня Победы в Великой Отечественной войне.
	
	
	
	Дипломы за 1,2, 3 место

	Участие в городском фестивале детско-юношеских журналистских проектов «Переменим Пермь»
	
	
	
	Диплом III ст. в номинации «Письмо герою» в конкурсе, посвящённом 70-летию Великой Победы Алёшин Сергей

	Участие в межрегиональном конкурсе  киножурналистики «Взлётная полоса»

Номинация «Точка отрыва»
	
	Сертификаты участников

Бушуева К., Гинкер С.
	Диплом за III место

Сертификаты участия
	

	Участие в краевом конкурсе изобразительного искусства «Лукойл – детям, дети Лукойлу»
	
	
	Грамоты за I место

Карпов И., Лютов К.

Ильина Д.
	

	Участие в I краевом конкурсе детского творчества «Созвездия талантов»
	
	
	Дипломы участников
	

	Эстафета «Молодая гвардия»
	
	Диплом за 2 место
	
	

	Фестиваль «Мир глазами детей»
	
	Дипломы за участие
	Дипломы за 1место

Карпов И.

Петухов К.
	

	Краевые соревнования по линии ОВД по «Пейнтболу»
	
	5 место из 50 команд.


	
	

	Краевой конкурс Битва караокеров, посвящённый памяти жертв Холокоста, солдатам освободителям, защитникам всех времён и народов.
	Диплом за номинацию «Поддержка»

Приз DVD караоке
	Диплом за победу в краевом конкурсе караоке-исполнителей для воспитанников и педагогов детских домов Пермского края 

Номинация «Ансамблевое пение»
	
	

	Участие в 

Межрегиональном кинофестивале «Экология и творчество»
	
	Диплом III степени
	
	

	Участие в межрегиональном конкурсе предметной анимации «Твори – гора»
	
	Сертификаты участников
	
	

	Участие в межрегиональной научно- практической конференции. «Студенческая молодёжь: ступени познания», посвящённая Дню космонавтики и 130 – летию Пермскому институту железнодорожного транспорта
	
	Материалы выступлений вошли в сборник по научно- практической конференциии
	
	

	Участие в краевом турнире по пауэрлифтингу
	Грамота за 2 место 
	Грамота и кубок за III место
	
	

	Участие в конкурсе сайтов среди детских домов от Приволжского федерального округа в рамках программы «Вернуть детство»
	Грамота «Лучший действующий сайт»
	
	
	

	Участие в краевом турслёте среди детских домов Пермского края
	Грамота за I место
	Грамота за II место
	
	

	Участие в краевой выставке декоративно – прикладного творчества 


	
	Благодарственные письма 

Лузина Ю. ,Ильина Д.

Гинкер В., Буриева Е.


	
	

	Краевой «Марш – бросок» в рамках проекта «Армейский марафон»
	
	
	Грамоты и медали за I место

Потанин А.

Варов Д.
	

	Участие в краевом фестивале- конкурсе детского и юношеского кино – видео творчества «Мы за здоровый образ жизни»
	
	
	Диплом и специальный приз
	

	Участие в I краевом конкурсе детского и юношеского литературно- художественного творчества «Мир, нарисованный словом»
	
	
	Диплом IIIст.

Гинкер С.

Петухова В.
	

	Участие в краевом конкурсе вокалистов «Звонкая  капель»
	
	
	Диплом за II место в номинации «Ансамбли» ансамбль «Курсанты»

Диплом за II место в номинации «Сольное исполнение»

Тельнова Анастасия.

Диплом за I место

в номинации «Сольное исполнение»

Лысков Е.
	


Муниципальный уровень

	Мероприятия
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	Участие в районном смотре – строя и песни «Наша Слава – Российская Держава»
	Грамота за I место. Благодарственное письмо.

Подарок Знамя Победы
	Диплом за I место
	Диплом за I место
	Диплом за III место

	Участие в шествии «Бессмертного полка»
	
	Приняли участие
	Приняли участие
	Приняли участие


	Участие в спартакиаде учащихся СОШ, учреждений СПО, КМР в «Шведской эстафете»
	Грамота за IV место
	Грамота за III место
	Грамота за II место
	

	Участие в спартакиаде учащихся СОШ, учреждений СПО, КМР., «Осенний кросс»
	Грамота за III место

I командное место
	Общекомандное 5 место
	Общекомандное 6 место. сертификаты 
	

	Участие в концертной программе, посвящённой торжественной церемонии закладки Аллеи Пермского края «Мы вместе!»,проходившей в рамках Всероссийской патриотической акции «Аллея России»
	
	
	Благодарственное письмо
	

	Участие в районных соревнованиях по технике пешего туризма среди учащихся КМР
	Грамота за III  место
	Грамота за III  место
	Грамота за II место
	

	Участие в школьной баскетбольной лиге «КЕС- БАСКЕТ», в зачёт районной спартакиады школьников
	Диплом за V место
	Диплом за VШ место
	Диплом за IV место.
	

	Участие в IY районном фестивале – конкурсе «Победа остаётся молодой»
	
	Диплом II степени

Рау Алёна
	Диплом IIст.

Лысков Е.

Специальный приз Диплом

 Борисенко В. 

Благодарственное письмо на имя директора детского дома
	Диплом за творческий рост и преданность песне и специальный приз Лысков Е.

Диплом за участие

Гинкер В.

Лысков Е.



	Участие в районных соревнованиях по спортивному туризму в зале
	Грамота за I место
	Грамота за II место
	Грамота за II место
	Сертификат

за участие

Грамота за III место 

Зайцева Ю.

	Участие в районной игре «Зарница Прикамья – 2015», посвящённой 70 – летию Победы в Великой Отечественной войне
	
	
	
	Диплом I ст.

Средний возраст

Сертификат за участие

Старший возраст



	Участие в городском конкурсе сочинений и рисунков «И помнит мир спасённый…»
	
	
	
	Сертификаты 

участников

	Участие в параде Победы и вахте «Памяти» у братских могил и в Вахте памяти
	Благодарность от

Районной администрации


	Благодарность от

Районной администрации


	Благодарность от

Районной администрации


	Благодарность от

Районной администрации



	Участие в районной  акции – конкурсе «Собираем макулатуру»
	Грамота

В номинации

«Лучшее образовательное учреждение», по сбору макулатуры
	Грамота

В номинации

«Лучшее образовательное учреждение», по сбору макулатуры
	
	Грамота

В номинации

«Лучшее образовательное учреждение», по сбору макулатуры

	Участие в акции «Экологический десант» по уборке особо охраняемой природной территории местного значения охраняемый ландшафт

«Сосновый бор»
	
	
	Благодарственное письмо
	Благодарность от управления гражданской защиты, экологии и природоиспользования Краснокамского муниципального района

	Участие в районном конкурсе кино- видеотворчества «Мир вокруг нас»
	
	
	Диплом II cт.

Гинкер С.
	

	Участие в YIII Открытом районном конкурсе рисованного плаката среди детей и юношества «Мир без наркотиков»
	Диплом II ст. Евдокимов Павел
	Диплом I ст.Наумова Анастасия

Диплом III ст. Карпов Игорь
	Диплом I степени

Карпов Игорь

Сертификат

Лютов Константин
	Диплом I ст.

Алёшин Александр

Диплом за участие

Алёшин Сергей

Грамота педагогу

	Участие в районном конкурсе художественно-декоративного творчества. «Наш Пермский край.

История и современность
	Диплом III ст. Карпов И. Ильин В.

Диплом II ст. Ильина Д.

Диплом III ст.

Лузина А.
	Дипломы II и III степени
	
	


2.4. Характеристика изменений в педагогической среде
детского дома за 3 года (2012-2015 г.г.).

Педагогический коллектив детского дома состоит из 39 человек (на 01.09.2015 г.). Обновление педагогического коллектива за 3 года произошло на 30%. На текущий момент педагогический коллектив имеет следующие характеристики (Приложение 2.4.1. Таблица). Один раз в год проводится мониторинг повышения квалификации, самообразования, получения профильного образования сотрудниками, составляется свод-анализ.

По уровню образования педагогический коллектив учреждения характеризуется следующим образом.

Высшее образование имеют - 21 человек (53,8 %, в сравнении с 2012г. -29 %), из них в том числе: профильное - 14 человек (35,9 %), непрофильное - 7 человек (17,9%).

Среднее профессиональное образование имеют - 16 человек (41 %, в сравнении с 2012 г. - 67%), из них в том числе: профильное - 11 человек (28,2 %), непрофильным - 5 человек (12,8 %).

Начальное профессиональное образование имеет 1 педагог (2,6 %, в сравнении с 2012 г.- 4 %).

Получают профильное образование - 6 человек (15,4 %).

Не имеет образования 1 человек (2,6 %).

По степени квалифицированности, имеют высшую квалификационную категорию – 9 человек (23%, в 2012 году - 4%), первую квалификационную категорию – 6 человек (15,4 %, в 2012 году - 38%, вторую квалификационную категорию 2 человека (5,2 %, в 2012 году - 14 %). Соответствуют занимаемой должности 24 человека.

Повышение квалификации педагогических и медицинских сотрудников в ГКОУПК «Детский дом» г. Краснокамска носит плановый характер. 

Повышение квалификации сотрудников осуществляется на 3 –х уровнях:

- личностном (самообразование, получение профильного образования);

- учрежденческом, где работает система внутреннего обучения в методических объединениях и на методических совещаниях, педсоветах;

- внешнем, на котором планомерно ведется поиск и отбор необходимых форм и тематических курсов по ПК, проводимых учредителем, ресурсным центром ПОНИЦАА, социально-ориентированными организациями и партнерами, другими субъектами, имеющими лицензию на образовательную деятельность со взрослыми.

В течение 9 месяцев 2015 года обучено на курсах повышения квалификации по программам 72 часа - 14 человек, 24 часа -20 человек. Всего обучено – 24 человека (61,5 %). 

Имеют звание «Почётный работник общего образования Российской Федерации» 4 человека (10,3%, в 2012 году- 3,5%), звание «Почетный работник профессионального образования» - 0 человек (в 2012 году - 1 человек).
По стажу работы, имеют стаж: до 5 лет -1 человек (2,6%), до 10 лет - 1 человек (2,6 %, в 2012 году- 62%), от 11 до 20 лет - 18 человек (46,2%, в 2012 году- 14%), более 20 лет - 19 человек (48,7 %, в 2012 году - 24 %).

Средний возраст педагогов – от 20 до 35 лет - 8 человек (20,5%), от 36 до 45 лет 16 человек (41%), от 46 лет и старше 55 лет - 15 человек (38,4%).
Приложение 2.4.1.

	Характеристики состояния педагогических кадров

ГКОУПК "Детский дом"г. Краснокамска на 2015-2016 г.г.

(по состоянию на 01.09 текущего учебного года)

	
	2015-2016

	Категория учета целевой группы
	кол-во чел.
	в % соотношении от общего числа

	Всего педагогических работников, из них:
	39
	100,0

	С высшим (профильным) образованием
	14
	35,9

	С высшим (не профильным) образованием
	7
	17,9

	Со средне-специальным (профильным) образованием
	11
	28,2

	Со средне-специальным (не профильным) образованием
	5
	12,8

	С начальным профессиональным образованием 
	1
	2,6

	Получают  профильное образование (социальное, педагогическое)
	6
	15,4

	Без образования
	1
	2,6

	Являются квалифицированными работниками, 

в том числе:
	 
	

	Высшей квалификационной категории
	9
	23,1

	Первой квалификационной категории
	6
	15,4

	Соответствуют занимаемой должности
	24
	82,1

	Имеют звания, в том числе:
	
	

	«Почётный работник общего образования Российской Федерации»
	4
	10,3

	«Почетный работник профессионального образования»
	0
	

	Имеют стаж работы, из них:
	
	

	До 5 лет
	1
	2,6

	До 10 лет
	1
	2,6

	До 20 лет
	18
	46,2

	Более 20 лет
	19
	48,7

	Возрастной ценз сотрудников, из них:
	
	

	До 25 лет
	1
	2,6

	26-35 лет
	7
	17,9

	36-45 лет
	16
	41,0

	46-55 лет
	6
	15,3

	Старше 55 лет
	9
	23,1

	Гендерный состав педагогов, из них:
	
	

	женщин
	29
	74,4

	мужчин
	10
	25,6



В связи планово-целевым подходом в работе учреждения и ориентированием директоров на выполнение государственного задания и плановых показателей, введением системы оценки труда директоров по эффективному принципу, педагогический коллектив также переведен с 01.09.2015 года на эффективный контракт, ориентированный на результат (Приложение 2.4.2. Таблица).

Приложение 2.4.2. Показатели эффективности и результативности профессиональной деятельности работников ГКОУПК «Детский дом» г. Краснокамска на 2015 г.

(расчет показателей эффективности производился при условии сохранения контингента, без притока новых детей)

	№
	Показатель
	Факт за 2014г.
	План на 2015г.
	Итог 2015г.

	
	
	
	1 кварт.
	2 кварт
	3 кварт.
	4 кварт.
	

	
	Главный бухгалтер

	1
	Отсутствие представлений и предписаний надзорных органов 

(в шт.)
	0
	0
	0
	0
	1
	Не более 1

	2
	Обеспечение 100% выполнения дорожной карты (в %)
	100 %
	100 %
	100%
	90%
	100%
	100%

	
	Заместитель директора по УМР

	1
	Повышение квалификации педагогический работников (в чел)
	10 чел.
	3 чел
	3 чел.
	3чел.
	3 чел.
	Не менее 12 чел.

	2
	Увеличение количества инновационных проектов 

(в шт.)
	1
	1

- сенсорная комната
	1 (продолжение - сенсорная комната)
	2

(1) Девчячий клуб дд

(2) Роль клинического психолога в дд
	0
	3

	3
	Работа со СМИ, пиар-компания с целью привлечения общественности к деятельности учреждения и распространение положительного опыта работы с детьми (в шт)
	5 публикаций в СМИ, 2 сюжета на телевидении
	Не менее 2 публикаций в СМИ
	Не менее 2 публикаций в СМИ, 1 сюжет на телевидении
	Не менее 2 публикаций в СМИ
	Не менее 2 публикаций в СМИ, 1 сюжет на телевидении
	Не менее 8 публикаций в СМИ, не менее 2 сюжета на телевидении

	
	Заместитель директора по УВР

	1
	Уменьшение количества воспитанников, совершивших самовольные уходы (в чел)
	55 чел.
	Не более 10 чел.
	Не более 10 чел.
	Не более 10 чел.
	Не более 10 чел.
	Не более 40 чел.

	2
	Уменьшение количества воспитанников, совершивших административные нарушения 

(в чел)
	24 чел
	Не более 5 чел.
	Не более 5 чел.
	Не более 5 чел.
	Не более 5 чел.
	Не более 20 чел.

	3
	Уровень успеваемости воспитанников (в % от общего количества)


	66%
	71%
	73%
	75%
	78%
	78%

	
	Заместитель директора по режиму

	1
	Уменьшение количества воспитанников, совершивших самовольные уходы (в чел.)
	55 чел.
	Не более 10 чел.
	Не более 10 чел.
	Не более 10 чел.
	Не более 10 чел.
	Не более 40 чел.

	2
	Уменьшение количества воспитанников, совершивших административные нарушения 

(в чел.)
	24 чел
	Не более 5 чел.
	Не более 5 чел.
	Не более 5 чел.
	Не более 5 чел.
	Не более 20 чел.

	3
	Уменьшение количества воспитанников, совершивших преступлений (в чел)
	13 чел. 

(32 случая)
	9 чел.
	8 чел.
	5 чел.
	5 чел.
	5 чел

	
	Заместитель директора по административно-хозяйственной части

	1
	Отсутствие представлений и предписаний надзорных органов (в шт)
	1
	1
	1
	1
	0
	0

	2
	Реализация плана закупок (в %)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	3
	Выполнение плана строительно-монтажных работ (в соответствии с графиком)

(в %)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	
	Руководитель психолого-педагогической службы, педагоги-психологи

	1
	Уменьшение количества воспитанников, совершивших самовольные уходы 

(в чел)
	55 чел.
	Не более 10 чел.
	Не более 10 чел.
	Не более 10 чел.
	Не более 10 чел.
	Не более 40 чел.

	2
	Уменьшение количества воспитанников, употребляющих ПАВ 

(в чел)
	7 чел
	7 чел.
	6 чел.
	6 чел.
	6 чел.
	Не более 6 чел.

	3
	Снижение уровня агрессии у воспитанников (в баллах)
	10,3 балла
	Не более 14 баллов
	Не более 14 баллов
	Не более 14 баллов
	Не более 14 баллов
	Не более 14 баллов

	4
	Снижение уровня тревожности у воспитанников (в баллах)
	16 баллов
	Не более 14 баллов
	Не более 14 баллов
	Не более 14 баллов
	Не более 14 баллов
	Не более 14 баллов

	
	Руководитель социально-педагогической службы, социальные педагоги

	1
	Отсутствие представлений и предписаний надзорных органов (в шт)
	1
	0
	1
	0
	1
	Не более 2

	2
	Устройство воспитанников в замещающие семьи (в % соотношение от среднегодового количества детей)
	21 чел

20 %
	5 чел

3 чел.

2,1%
	10 чел

6 чел.

2,1%
	5 чел

1 чел.

0,7%
	5 чел

15 чел.

11,5%
	Не менее 25 чел.

19%

	3
	Подбор и закрепление за выпускниками учреждения постинтернатных воспитателей из числа сотрудников учреждения
	7 постинтернатных воспитателей
	-
	-
	Не менее 10 постинтернатных воспитателей
	-
	Не менее 10 постинтернатных воспитателей

	4
	Реализация проекта «Технология независимого проживания»
	68%
	75%
	85%
	0 (проект не реализуется в связи с организацией летнего отдыха)
	95%
	100%

	
	Старший воспитатель по учебно-воспитательной работе

	1
	Работа со СМИ, пиар-компания с целью привлечения общественности к деятельности учреждения и распространение положительного опыта работы с детьми
	5 публикаций в СМИ, 2 сюжета на телевидении
	Не менее 2 публикаций в СМИ
	Не менее 2 публикаций в СМИ, 1 сюжет на телевидении
	Не менее 2 публикаций в СМИ
	Не менее 2 публикаций в СМИ, 1 сюжет на телевидении
	Не менее 8 публикаций в СМИ, не менее 2 сюжета на телевидении

	2
	Уровень успеваемости воспитанников (в % от общего количества группы)
	66%
	71%
	73%
	75%
	78%
	78%

	
	Старший воспитатель по организации досуга

	1
	Работа со СМИ, пиар-компания с целью привлечения общественности к деятельности учреждения и распространение положительного опыта работы с детьми
	5 публикаций в СМИ, 2 сюжета на телевидении
	Не менее 2 публикаций в СМИ
	Не менее 2 публикаций в СМИ, 1 сюжет на телевидении
	Не менее 2 публикаций в СМИ
	Не менее 2 публикаций в СМИ, 1 сюжет на телевидении
	Не менее 8 публикаций в СМИ, не менее 2 сюжета на телевидении

	2
	Участие воспитанников в мероприятиях на уровне 

учреждения,

города, 

края 

(в % от общего кол-ва детей)
	95%
	95%%
	95%
	95%
	95%
	Не менее 

95%

	
	
	30%
	30%
	30%
	30%
	30%
	Не менее 

30%

	
	
	20%
	20%
	20%
	10%
	20%
	Не менее 

20%

	3
	Охват воспитанников объединениями дополнительного образования детей (в % от общего кол-ва детей)
	92 %
	94%
	94%
	95%
	95%
	Не менее

95 %

	
	Воспитатель

	1
	Уменьшение количества воспитанников, совершивших самовольные уходы (в %)
	6 чел

52%
	Не более 2 чел.

22%
	Не более 2 чел.

22%
	Не более 1 чел. 12,5%
	Не более 1 чел. 12,5%
	Не более 1 чел.

Не более 12,5%

	2
	Уменьшение количества воспитанников, совершивших административные нарушения (в %)
	3 чел.

25%
	Не более 2 чел.

16,7% (от 12 чел.)
	Не более 2 чел.

20% (от 10 чел)
	Не более 1чел. 12,5% (от 8 чел)
	Не более 1 чел. 12,5% (от 8 чел)
	Не более 1 чел. 

не более 12,5 %

	3
	Отсутствие дисциплинарных нарушений и взысканий ( в шт)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	4
	Уровень успеваемости воспитанников (в % от общего количества группы) по группам
	1 - 60%

2 – 80%

3 – 60%

4 – 30%

5 – 100%
	1-65%

2-85%

3-65%

4-40%

5-100%
	1-70%

2-85%

3-65%

4-45%

5-100%
	1-75%

2-85%

3-70%

4-45%

5-100%
	1-75%

2-90%

3-75%

4-50%

5-100%
	1-75%

2-90%

3-75%

4-50%

5-100%

	5
	Участие воспитанников в мероприятиях на уровне учреждения, города, 

края (в % от общего кол-ва детей в группе)
	95%
	95%
	95%
	95%
	95%
	95%

	
	
	30%
	30%
	30%
	30%
	30%
	30%

	
	
	20% (2 чел)
	20% 
	20% 
	20% 
	20% 
	20% 


Для перевода на эффективный контракт в коллективе велась инфоормационно-разъяснительная и мониторингово - аналитическая работа на основании которой, выведены объективные показатели эффективности и проведена их оцифровка по всем уровням сотрудников.

Выводы.

Положительные тенденции развития педагогического коллектива:

1) уровень профессионального (профильного) образования за 3 года в педагогическом коллективе значительно возрос;

2) создана мотивация среди сотрудников по получению профильного образования;
3) увеличилось число квалифицированных кадров, создана мотивация и система сопровождения сотрудников выходящих на аттестацию на первую и высшую квалификационные категории;
4) создается новая критериальная система в оценке эффективности работы сотрудников, ориентированная на результат;
5) создаются условия для перехода в 2017 году на работу коллектива по профессиональным стандартам; 
6) вопросы повышения профессионального уровня педагогических кадров являются основополагающими для современного учреждения,
имеющего инновационные тенденции развития;

7) по стажу работы педагогический коллектив имеет хорошие основы для трансляции традиций, опыта, творчества, 94,9 % - стажисты (более 10 лет);

8) большая часть педагогов имеет высокий творческий потенциал, в коллективе создана и сохраняется позитивная и доброжелательная атмосфера по отношению воспитанникам и в отношениях между членами педколлектива;

9) улучшилась позиция гендерности в педколлективе, возникло соотношение 74% (женщины) на 25% (мужчины), что положительно влияет как при работу с воспитанниками, так и на состояние микроклимата в коллективе;
10) укомплектованность штата сотрудников составляет 90%;
11) совершенствуется штатное расписание по современным потребностям учреждения.

Выявленные проблемы:

1. Кадровый ресурс учреждения профессионально стареет. Основную часть педколлектива составляют педагоги старшего и среднего возраста - 38,4% от 46 и старше 55 и 41 % от 36 до 45 лет. 
2. Слаб приток молодых специалистов, замедленны процессы обновления кадров.
3. Недостаточная внутренняя мотивация у части педагогов к качественному выполнению профессиональных обязанностей, повышению профессиональных компетентностей, развитию и проявлению творческого потенциала, наличие синдрома "депрессивности". 
4. Угроза синдрома "профессионального выгорания".
5. Недостаточное развитие проектной культуры у части педагогов.
6. Недостаточное использование современных педагогических и информационных технологий в образовательно-воспитательном процессе. 

7. Низкая производственная культура в части работы с документами, электронным документооборотом, в следствии слабого владения компьютерной техникой.
8. Несформированность навыка давать руководителям "обратную связь".

9. Наличие синдрома "отличника", неумение объективно принимать отрицательный результат работы, проблемы целеполагания и достижения результатов работы на неотсроченной перспективе, а на сегодняшний день.

10. Наличие профессиональной деформации у части педагогов. 

11. Диспропорциональность (асинхрония) развития коллектива: искаженное и дисгармоничное развитие, состоящее в отставании одних систем при ускорении развития других.
12. Обеднение, уплощенность профессиональной деятельности (профессионального общения, личности), а также узость мотивов труда, мотивационная недостаточность, бедность интересов в труде, слабая удовлетворенность трудом у части педагов.
13. Дезинтеграция профессионального развития, ценностная дезориентация и потеря нравственных ориентиров в труде; распад целостного профессионального сознания и как следствие нереалистические цели, не соответствующие возможностям, ложные смыслы труда, профессиональные кризисы.
14. 
Низкая мобильность, застревания, невозможность расстаться с прежними устаревшими ценностными ориентирами; неумение приспособиться к новым условиям и дезадаптация; невыход из профессионального образа и во внепрофессиональной обстановке, например, на отдыхе.
2.5. Характеристика материально-технической базы детского дома, обеспечения безопасной среды.

Имущественный комплекс детского дома 1961 года постройки состоит их двух трехэтажных кирпичных зданий (административный корпус и корпус общежития), соединенных теплым переходом. Во все задания подведено холодное и горячее водоснабжение, электричество, система централизованного отопления и канализации.

В административном корпусе расположены дирекция с приемной, администрация, бухгалтерия, блок психолого-педагогической службы (кабинеты психологов и руководителя службы, тренинговый зал, сенсорная комната) и социально-педагогическая службы, методический кабинет, библиотека, музей детского дома, хозяйственный блок, залы (актовый, спортивный, конференц-зал), одна воспитательная группа. Там же расположены кабинеты для проведения занятий в рамках системы дополнительного образования детей, допрофессиональной и предпрофильной подготовки, парикмахерская. Имеются кабинеты для занятий производительным трудом (столярная и швейная мастерские с необходимым оборудованием). 


Корпус «Общежитие» предназначен для проживания детей. В корпусе 
расположены: кухня со столовой на 160 посадочных мест, медицинский блок (медицинский кабинет руководителя медслужбы, суточной постовой медицинской сестры, прививочный кабинет, изолятор, приемно-карантинное отделение, физкабинет).

Жилые помещения разделены на 8 групп. В 4 группах проведен ремонт и они приведены в нормативное соотвествие согласно п 33. "для проживания детей по принципам семейного воспитания в воспитательных группах, размещаемых в помещениях для проживания, созданных по квартирному типу" Постановлению правительства РФ № 481 и СанПиН 2.4.3259-15. Каждая группа рассчитана на проживание не более 8 человек. В этих группах оборудованы 14 спальных комнат на 2-3 человек, общая их вместимостью 32 человека. В каждой группе - туалеты раздельные для девочек и мальчиков, женский туалет совмещен с комнатой гигиены, одна душевая кабина, по 4 умывальника, кухня с необходимым кухонным оборудованием (кухонный гарнитур, мойка, электроплита с печью, микроволновая печь, холодильник, электрочайник, столовый уголок (диван и стол) на 10 посадочных мет, досуговая комната, воспитательская, гардеробная совмещенная с сушилкой. Жилые помещения оборудованы новой современной мебелью, соответствующей возрастным особенностям воспитанников.
Еще 4 группы запланированы на ремонт и перестройку в 2016 году, в 1 из групп проживает еще 9 детей, 3 группы - законсервированы. 
Во всех жилых группах есть необходимая современная бытовая техника и оборудование, способстующая комфортному проживанию воспитанников и работе вспомогательного персонала: ЖК телевизоры, видеомагнитофон, проигрыватели, магнитофон, музыкальны центр, пылесосы, стиральные машины - автомат, утюги, фотоаппараты, у воспитателей - 1 ноутбук для работы в группе, у детей - 1-2 персональных компьютера на группу.

Также в общежитии оборудован компьютерный класс, имеется Интернет, интерактивная доска.

В теплом переходе, соединяющей два корпуса, расположены учебные классы для проведения предпрофильной подготовки, помещения для спортивных занятий (тренажерный зал), в рекреации - для занятий настольным теннисом.

Материальная база детского дома имеет хорошее техническое оснащение для организации рабочих мест. Все специалисты обеспечены индивидуальными компьютерами, с необходимой периферией (принтер, капир, сканер - по запросу и необходимости в работе), все рабочие компьютеры подключены к Интернету.


На территории детского дома есть футбольное поле, которое зимой заливается под каток, спортивная площадка с 11 уличными тренажерами (открытие 01.06.2015 года).

Кроме этого, в с. Калинино Кунгурского района расположено структурное подразделение детского дома "Спортивная база "Калинино", имущественный комплекс которого рассчитан на 15 койко-мест, имеет оборудованный медкабинет, спортивный зал, душевые и туалетные комнаты. Спортивная база предназначена для организации выездов воспитанников на каникулярные периоды в оздоровительные смены, в праздничные и выходные дни для проведения досуговых программ, волонтерских сборов и пр.

Детский дом располагает 6 единицами автотранспортных средств (3 Газели, 1 трактор, 2 легковых автомобиля), оборудованными в соответствии с нормативными требованиями ремнями безопасности, тахометрами, GPS - навигацией.


Для обеспечения комплексной безопасности проживания воспитанников и работы сотрудников детский дом оборудован: системой внутреннего и внешнего видеонаблюдения, двумя внутренними постами - вахтами для осуществления пропускного режима, один из которых -круглосуточный (в общежитии) (договор с ЧОП "Лев"), тревожной кнопкой с выводом на пульт охраны, автоматизированной системой пожарной безопасности и оповещения, ограждение забором по всему периметру территории, въездными распашными воротами для автотранспорта и калиткой для входа. Вся территория освещена в темное время суток. 

На системе Интернет в компьютерном классе поставлен фильтр "Родительский контроль".

Выводы.


Положительные стороны развития материально-технической базы и условий комплексной безопасности за 3 прошедших года:
1. Внутри учреждения проводится политика комплексности и системности в приведении учреждения в нормативное состояние, бережливости и хозяйской рачительности.

2. Фактически, материально-технический комплекс детского дома динамично, быстрым темпами приводится в соответствие с нормативными требованиями. В 2013-2014 году произведена полная смена системы отопления в общежитии, в 2014-2015 году произведены строительные работы по приведению в нормативное состояние части жилых помещений, кухни и столовой, коридоров в административном корпусе.
3. Для улучшения и совершенствования материально-технической базы и комплексной безопасности используются как бюджетные средства, так и привлеченные, спонсорские и благотворительные средства через работу Попечительского совета.

4. Выдерживается высокий уровень требований к эстетике, дизайну и качеству отделочных материалов, мебели, текстилю; используются современные технологии в строительстве и отделке.
5. Создаются условия и ведется работа внутри коллектива по формированию общих взглядов на эстетику и комфортность, безопасность жизнедеятельности воспитанников и условий работы сотрудников.
6. Создание контрактной службы для организации работ по закупу услуг  и товаров в соответствии с 44 -ФЗ.



Выявленные проблемы:

1) Устаревшее и изношенное оборудование, работающее со дня постройки здания - система канализации, система водоотведения холодной и горячей воды в административном корпусе, отопление в производственных помещениях (прачечной, складе, гараже).
2) Незаконченное переоборудование части жилых помещений в общежитии.

3) Проведение работ по принципу целевого бюджетирования в рамках ограниченного бюджета.

4) Затруднение работы по приведению в нормативное состояние учреждения в рамках 44 - ФЗ по проведению закупа товаров и услуг.

5) Необходимость приведения в нормативное состояние помещения медицинского блока в соответствие с СанПиНами.

6) Необходимость устройства отмостки по периметру спального и административного здания.
7) Текущие ремонты в ряде помещений различного назначения, которые давно не ремонтировались.

8) Привидение в нормативное состояние учреждения согласно 272 Постановление Правительства РФ по вопросам комплексной безопасности.
9) Привидение учреждения в нормативное состояние по вопросу "Доступная среда".
2.6. Характеристика окружающей социальной среды.

Краснокамский детский дом расположен на территории микрорайона 

г. Краснокамска - поселке Заводском. 

Пос. Заводской достаточно удален от центра города и его жилой фонд представляет собой совокупность благоустроенного многоквартирного жилья и частного сектора.

На территории микрорайона нет учреждений культуры. Работает в шаговой доступности детский клуб «Формика», стадион. Другие учреждения социальной сферы: Центр психолого – медико социального сопровождения Нытвенского района Краснокамский филиал, поликлиника. 


Воспитанники посещают 2 образовательных учреждения, расположенные поблизости: МБОУ С(К)ОШ № 9; МБОУ СОШ №6 г. Краснокамска.

Рядом с учреждением находятся торговые предприятия:  минимаркет «Весна», магазин «Нина», магазин «Продукты». 
Поблизости расположено авто - транспортное предприятие.

Рядом расположена природная зона - лесной массив.

Выделяются зоны риска по местонахождению учреждения: трасса федерального значения Пермь - Казань, железнодорожные пути, минимаркет «Нина», круглосуточное летнее кафе, река Ласьва, лесной массив.
Раздел 3. Концепция развития Краснокамского детского дома 

на 2015 - 2018 г.г.
3.1. Концептуальные основания.
В Программу развития детского дома заложены аспекты решения задач, поставленных Президентов Российской Федерации В.В.Путиным в Национальной стратегии действий в интересах детей, это:
1) Реализация основополагающего права каждого ребенка жить и воспитываться в семье. 

2) Защита прав каждого ребенка. 

3) Максимальная реализация потенциала каждого ребенка. 

4) Сбережение здоровья каждого ребенка. 
5) Технологии помощи, ориентированные на развитие внутренних ресурсов семьи, удовлетворение потребностей ребенка и реализуемые при поддержке государства.
6) Особое внимание уязвимым категориям детей. 

7) Обеспечение профессионализма и высокой квалификации при работе с каждым ребенком и его семьей. 
8) Партнерство во имя ребенка. 


В рамках политики государства об изменении функции учреждений для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, Краснокамский детский дом определен Учредителем в статусе учреждение социального обслуживания населения "Центр помощи детям". Основной задачей учреждения становится выстраивание работы в соответствии с государственными и региональными стандартами по предоставлению социальных услуг детям и семьям.


Отсюда вытекают приоритетные направления развития Краснокамского детского дома на 2015-2018 г.г. являются:
· В отношении воспитанников – профилактика вторичного сиротства, реабилитация и подготовка детей к жизни в семье и обществе; поддержка связи с социально-значимым окружением ребенка; эффективная коррекционно - профилактическая работа с несовершеннолетними, имеющими отклоняющееся поведение, удовлетворение потребностей ребенка в развитии и самоактуализации.

· В отношении кровных и замещающих родителей - реабилитация, подготовка к приему ребенка в семью; развитие различных форм семейного жизнеустройства детей (приемные семьи, семейно-воспитательные группы, и пр.).
· В отношении педагогического коллектива – повышение квалификации педагогов и расширение их профессиональных компетентностей в работе с девиантными подростками, модернизация методической работы в рамках вопросов семейного жизнеустройства детей; отбор и создание в учреждении арсенала эффективных инновационных технологий по работе с различными целевыми группами детей; супервизорская поддержка.

· В отношении административно-управленческого аппарата и работы с коллективом - создание новой организационно - управленческой модели организации; командообразование; совершенствование управленческих компетенций, совершенствование планирования; формирование в учреждении положительного социального климата, ориентация на результат.
· В отношении социального окружения – расширение социального партнёрства, развитие различных эффективных форм делового взаимодействия, качественный отбор социальных партнеров.

· В отношении образовательно-воспитательного процесса – развитие индивидуально - ориентированного подхода к воспитанникам, использование в работе современных педагогических концепций и коррекционно - реабилитационных технологий.
· В отношении материально-технической базы и предоставления услуг - приведение в нормативное состояние; создание комфортной, уютной, безопасной среды для воспитанников и сотрудников; совершенствование системы закупок товаров и услуг.
· В отношении имиджа учреждения - поддерживание социальной  открытости системы детского дома, формирование позитивного отношения общества к учреждению и его сотрудникам и воспитанникам, формирование современного информационного пространства через системную работу сайта учреждения.
Кроме этого, детский дом призван выполнять социальный заказ государства на воспитание личности с высокой общей культурой, способной быстро адаптироваться к жизни в обществе, осуществлять осознанный выбор и в дальнейшем освоить профессиональные образовательные программы. 


В этих условиях работа учреждения по реабилитации и обеспечению  подготовки детей к самостоятельной жизни приобретает новые смыслы, направления деятельности, содержание и организационные формы.  Поскольку, в качестве приоритетной, поставлена задача реализации семейной модели воспитания детей учреждения, - это либо возврат ребенка кровным родителям, либо помещение его в замещающую семью (усыновителей, опекунов, приемных родителей или семейно-воспитательную группу), то одним из важнейших направлением деятельности учреждения является подготовка ребенка к жизни в семье, обеспечение ее последующего сопровождения. 


Однако, приходится констатировать факт, что не все дети могут быть переданы на воспитание в семью. 

Модель Центра помощи детям предусматривает возможность создания отделения временного пребывания детей, отделение длительного пребывания детей, и решать задачи профилактики социального сиротства (в том числе и вторичного), обеспечивая создание единого реабилитационного и воспитательного пространства в стационарных воспитательных группах учреждения и семейно - воспитательных группах. 

Учитывая расширение миссии и функций деятельности создаваемого на базе детского дома ЦПД, важнейшим условием для успешного решения задач профилактики социального сиротства и семейного жизнеустройства детей, является углубление взаимодействия и сотрудничества с органами опеки и попечительства, органами местного самоуправления, городским отделом социальной защиты населения, образовательными учреждениями 
г. Краснокамска и районов.
3.2. Цель, задачи и принципы Программы развития.
Цель: обеспечение и защита прав и законных интересов детей, в том числе права жить и воспитываться в семье, создание безопасных, благоприятных условий пребывания в организации, приближенных к семейным, оказание социальных, медицинских услуг, а также услуг в сфере образования.
Задачи:

1) приоритетно обеспечить возврат детей в реабилитированную кровную семью, семейное жизнеустройство детей, а так же создать условия пребывания детей в организации, отвечающие требованиям законодательства Российской Федерации, на полном государственном обеспечении;
2) сделать доступной для детей в приемлемой для них форме информацию о правах ребенка, об уставе и о правилах внутреннего распорядка организации для детей-сирот, об органах государственной власти, органах местного самоуправления и их должностных лицах, осуществляющих деятельность по защите прав и законных интересов несовершеннолетних, а также возможность беспрепятственного обращения детей в указанные органы и получения детьми бесплатной квалифицированной юридической помощи в соответствии с Федеральным законом "О бесплатной юридической помощи в Российской Федерации".
3) создавать безопасные и благоприятные условия пребывания, приближенные к семейным, способствующие интеллектуальному, эмоциональному, духовному, нравственному и физическому развитию детей.
4) организовать для детей-сирот обучение по дополнительным общеразвивающим программам, с учетом их возраста и состояния здоровья, физического и психического развития, привлекать добровольцев (волонтеров).

5) разрешить временно бесплатно проживать и питаться в организации лицам из числа детей, завершивших пребывание в организации для детей-сирот, но не старше 23 лет.
Принципы Программы развития:
 - наилучшее обеспечение интересов детей, гуманизма, общедоступности, приоритета общечеловеческих ценностей, гражданственности, свободного развития личности, защиты прав и интересов детей и светского характера образования;
- проживание детей по принципам семейного воспитания в воспитательных группах, размещаемых в помещениях для проживания, созданных по квартирному типу;
- преимущественное формирование воспитательной группы с учетом совместного проживания и пребывания в группе детей разного возраста и состояния здоровья, прежде всего полнородных и неполнородных братьев и сестер, детей - членов одной семьи или детей, находящихся в родственных отношениях, которые ранее вместе воспитывались в одной семье;
- закрепления ограниченного количества педагогических работников организации, постоянно находящихся с воспитательной группой детей, выполняющих также функции воспитателей, индивидуальных кураторов (наставников) детей, в том числе на этапе подготовки к выпуску из организации и непосредственно перед выпуском;

- организация воспитательного процесса с учетом индивидуальных особенностей и развития личности;

- организация комфортных условий для посещения ребенка лицами, желающими усыновить (удочерить) или принять под опеку (попечительство) ребенка, в целях знакомства и установления контакта между ребенком и указанными лицами;

- обеспечение условий ознакомления лиц, желающих усыновить (удочерить) или принять под опеку (попечительство) ребенка, с личным делом ребенка, а также проведение консультаций с медицинским работником, педагогом-психологом и другими работниками организации для детей-сирот.
Основные виды деятельности организации:
1) осуществление полномочий опекуна (попечителя) в отношении детей, в том числе защита прав и законных интересов детей;
2) круглосуточный прием и содержание детей, организация ухода и надзора за детьми;
3) ведение в установленном порядке личных дел детей;

4) защита прав и интересов детей, в том числе предупреждение нарушения личных неимущественных и имущественных прав; восстановление нарушенных прав детей и представление интересов детей в отношениях с любыми физическими и юридическими лицами, в том числе через суд;
5) организационо - информационная и консультационная деятельность по реабилитации и сопровождению кровной семьи, поиску, подбору кандидатов в приемные родители, устройству детей на воспитание в семью, 

6) психолого-медико-педагогическая реабилитация детей, в том числе реализация мероприятий по оказанию детям, находящимся в организации для детей-сирот, психологической (психолого-педагогической) помощи, включая организацию психопрофилактической и психокоррекционной работы, психологической помощи детям, возвращенным в организацию для детей-сирот после устройства на воспитание в семью;
7) оказание медицинской помощи детям, соблюдение саниратно-гигиенических норм и правил, режимов жизнедеятельности;

8) организация качественого отдыха и оздоровления воспиатнников;

9) оказание консультативной, психологической, педагогической, юридической, социальной и иной помощи кровной семье, лицам, усыновившим (удочерившим) или принявшим под опеку (попечительство) ребенка;
10) оказание консультативной, психологической, педагогической, юридической, социальной и иной помощи лицам из числа детей, завершивших пребывание в организации для детей-сирот, в соответствии с законодательством Российской Федерации и законодательством субъекта Российской Федерации.

3.3 .Этапы реализации Программы развития.

I этап (подготовительный) Сентябрь 2015 – сентябрь 2016 г.г. 

Включает в себя, как переходный этап, переход из образовательного в учреждение социального обслуживания населения:
- обеспечение ресурсов, необходимых для реализации основного этапа программы;
- выстраивание приоритетов в приведении в нормативное состояние МТБ организации (Приложение 3.3.3.1. Таблица);

- разработка и утверждение локальной нормативно-правовой базы нового типа организации;

- разработка и утверждение организационной модели учреждения и структуры управления нового типа организации;
- разъяснительно-мотивационная работа с кадрами, формирование позитивного отношения к работе по реализации Программы, распределение функциональных обязанностей в новом типе организации.

II этап (основной) сентябрь 2016 – май 2018 г.г.

Включает в себя:
- совершенствование всех компонентов деятельности организации, наполнение работы содержанием нового поколения задач, стоящих перед педагогическим коллективом и хозяйственно - административной частью;
- внедрение технологий работы с кровной семьей;
- разработку и реализацию программного обеспечения процессов в соответствии в новыми задачами организации: реабилитационно -коррекционной, профилактической работы с целевыми группами воспитанников и семьей, подготовки к жизни в семье, подготовки к самостоятельной жизни после выпуска; 
- приведение в нормативное состояние материально-технической базы организации, создание комплексных условий безопасной жизнедеятельности по компонентам - пожарная и санитарно - эпидемиологическая безопасность, антитеррористическая безопасность, информационная безопасность;

- обеспечение медико-психолого-педагогического сопровождения воспитанников в организации нового типа;
- разработка инновационных проектов по задачам деятельности организации;

- развитие системы дополнительного образования в соответствии с возрастными, личностными особенностями развития воспитанников, в том числе расширение вариативности и востребованности актуальных направлений предпрофильной подготовки;
- разработка и реализация программ по направлениям: социально -педагогического, профориентационного, гражданско-правового и патриотического воспитания, добровольческого;
- организация условий по программе "Доступная среда"; 
- ведение мониторингов по отслеживанию эффективности и достижению запланированных результатов.

III этап (обобщающий) июнь 2018 – декабрь 2018.
Включает в себя:

- анализ достигнутых результатов,

- определение перспектив дальнейшего развития организации на 2019-2021 г.г. 

Приложение 3.3.3.1. Таблица 
Приоритетные задачи по приведению в нормативное состояние МТБ 
на 2016-2018 г.г.
	№ п/п
	Наименование работ
	2016 год
	2017 год
	2018 год

	1
	Ремонт 2 сан.узлов на 1 и 2 этаже в административном корпусе
	Х
	 
	 

	2
	Ремонт 1, 2,3,4 группы общежития (Перепланировка групп в соответствии с Постановлением правительства №481 от 24.05.14)
	Х
	 
	 

	 
	Приведение в нормативное состояние помещений мед. блока в соответствии с СанПиН
	Х
	 
	 

	4
	Ремонт ХВС и ГВС в административном корпусе
	Х
	 
	 

	5
	Ремонт канализации
	Х
	 
	 

	6
	Устройство отмостки по периметру спального и административного корпуса
	Х
	 
	 

	7
	Ремонт отопления в производственных помещениях (прачечная, склад, гараж)
	Х
	 
	 

	8
	Текущий ремонт спортивной базы в с.Калинино
	Х
	 
	 

	9
	Текущий ремонт 1 этажа спального корпуса и теплого перехода 
	Х
	 
	 

	10
	Ремонт лестничных маршей в административном корпусе
	Х
	 
	 

	11
	Ремонт лестничных маршей в спальном корпусе
	Х
	 
	 

	12
	Ремонт актового зала
	Х
	 
	 

	13
	Ремонт тренажерного зала
	Х
	 
	 

	14
	Ремонт компьютерного класса
	Х
	 
	 

	15
	Ремонт помещения театрального кружка
	Х
	 
	 

	16
	Ремонт в помещении кружка "Умелые ручки"
	Х
	 
	 

	17
	Ремонт помещений изолятора (приемного отделения)
	Х
	 
	 

	18
	Ремонт фасада спального корпуса
	Х
	 
	 

	19
	Приведение в нормативное состояние системы видеонаблюдения  ( в соответствии с Постановлением правительства № 272)
	 
	Х
	 

	20
	Приведение в нормативное состояние системы освещения территории  ( в соответствии с Постановлением правительства № 272)
	 
	Х
	 

	21
	Реконструкция поста круглосуточной охраны на входе в общежитии  ( в соответствии с Постановлением правительства № 272)
	 
	Х
	 

	22
	Установка автоматических распашных въездных ворот с дистанционным управлением  ( в соответствии с Постановлением правительства № 272)
	 
	Х
	 

	23
	Приведение в нормативное состояние ограждения территории  ( в соответствии с Постановлением правительства № 272)
	 
	Х
	 

	24
	Приведение в нормативное состояние входной группы в административном корпусе
	 
	Х
	 

	25
	Организация входа на территорию учреждения через калитку на магнитном ключе
	 
	Х
	 

	26
	Организация пропускного режима по пропуску -индентификационной карте
	 
	Х
	 

	27
	Приведение в нормативное состояние входов в корпусах общежитие, административном (доступная среда) -установка пандусов, перил, демонтаж порогов)
	 
	 
	Х

	28
	Демонтаж порогов в переходах из корпусов и столовой
	 
	 
	Х


3.4. Риски и компенсирующие действия по минимизации рисков

	Риски
	Компенсирующие действия для минимизации рисков



	Преобладание семейных форм воспитания детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, приведет к помещению максимального количества детей в замещающие семьи, следствием чего станет закрытие организации
	Переквалификация педагогов, подготовка к выполнению обязанностей  по психолого-педагогическому сопровождению приемных семей  (тьюторы, консультанты, эксперты и т.п.)  

	Несовершенство нормативной правовой базы в части финансовых затрат (большие капиталовложения) на приведение в нормативное состояние МТБ, а так же отсутствие норм финансирования на воспитанников из числа выпускников, старше 18 лет (до 23 лет)
	Привлечение благотворителей к решению проблем бюджетного дефицита учреждения, поиск и привлечение других источников финансирования

	Несоответствие (рассогласованность) норм, закрепленных постановлением 481 с другими нормативными правовыми актам в части: 

- введения в эксплуатацию кухонь и организации питания по семейному типу (в "квартире"), 

- потери педагогического стажа и досрочного предоставления трудовой пенсии,
- в основании помещения в учреждение
	Отсрочка введения в эксплуатацию части помещений, попытки нахождения совместно с Учредителей "дырочек" в нормативной базе создание региональных нормативных актов

	Отсутствие стандартизации услуг по подготовке кандидатов, сопровождению семей, необходимость в соответствующих профессиональных стандартах
	Внесение предложений Учредителю по стандартизации услуг на региональном уровне

	Изменение контингента детей-сирот (в сторону детей с ОВЗ, инвалидов, подростков с умеренной и высокой тяжестью психологической травмы и девиацией поведения, в том числе имеющие криминальное прошлое, симбилингов)
	Создание программ переобучения кадров с повышением профессиональной  компетентности и выработки навыков самосохранения, пересмотр критериев эффективности труда педагогов

	Низкий квалификационный уровень кадрового состава (в т.ч. замещающих профессиональных родителей)
	Постоянное, системное обучение кадров, мотивирование на самообразование

	Недостаточный уровень информационной просвещенности населения о проблемах социального сиротства и семейных формах устройства детей
	Системное ведение работы по информированию населения через СМИ, Дни открытых дверей и т.п.

	Необходимость приведения в соответствие принятого постановления Правительства Российской Федерации 481 с нормами Трудового кодекса Российской Федерации (найм «социальной мамы», статусность, круглосуточная работа и т.д.)
	Работа в проектно - экспериментальном режиме

	Необходимость согласования норм Федерального закона от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» и принятого постановления Правительства Российской Федерации в части обучения детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, с умственной отсталостью или с задержкой в развитии, неготовность школ обучать таких детей
	Совместная с образовательными учреждениями выработка решений по вопросу обучения детей с задержкой развития, создание проектно-экспериментальных площадок и классов-групп компенсирующего обучения

	Негативное влияние  на воспитанников асоциального окружения за пределами организации, воздействие  средств массовой информации обусловят сопротивление воспитанников принятию ценностей здорового образа жизни, сознательного отношения к обучению и труду
	Приглашение на различные мероприятия педагогов образовательных учреждений разного уровня, медицинских специалистов, инспекторов ПДН, представителей СМИ, общественных организаций для противодействия опыту вредных привычек воспитанников, обсуждения с ними вопросов профилактики асоциального поведения, употребления ПАВ, для повышения мотивации воспитанников к получению качественного образования

	Противоречие между традиционными, прежде сформировавшимися,   представлениями педагогов о  воспитанниках детского дома и действительным  качеством психофизического состояния детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, в настоящее время
	Формирование специальных профессиональных компетенций педагогов, способностей и готовности осуществлять воспитательную деятельность в отношении разных  с точки зрения психофизического состояния  категорий детей, сохраняя при этом собственное здоровье и устойчивое психоэмоциональное состояние


	«Старение» педагогических кадров, низкий процент молодых педагогов, «феминизация» педагогического сообщества. Синдром сгорания. 


	Мотивирование выпускников педагогических образовательных учреждений к работе в организации, изыскание возможностей различных «бонусов» для них;

Профилактика синдрома профессионального выгорания : организация супервизорских групп, психолого-педагогических тренингов,  ролевых игр, дискуссий и пр.

Обеспечение возможностей отдыха, проведение корпоративных вечеров отдыха, совместных поездок, экскурсий и др. 

	Слабая конкуренция среди  педагогических кадров приводит к профессиональному застою, стагнации, приверженности к старым, уже опробованным формам работы, сопротивлению новому
	Ведение «портфолио  педагога»;

Организация конкурсов педагогического мастерства;

Аактивная работа методических объединений ;

Оганизация рейтинговой системы учета достижений педагогов с обязательным стимулированием;
Ссоздание творческих групп педагогов по разработке и реализации компонентов программы




3.5. Управление Программой развития.

Стратегическое управление осуществляется директором детского дома.


Тактическое управление - заместителями директора по воспитательной работе, учебно - методической работе и заместителем директора по АХЧ.

Оперативное управление – происходит через оперативные совещания, педагогический Совет, методический Совет.

Текущий тематический и персональный контроль деятельности педагогов и воспитанников в процессе реализации Программы осуществляет администрацияучреждения.


Методический совет проводит анализ деятельности и по мере необходимости вносит корректирующие предложения в адрес педагогического Совета.


Педагогический Совет подводит итоги работы по реализации Программы и проектов за полугодие и год, рассматривает, утверждает изменения, дополнения к Программе.


Педагогический Совет по итогам полугодия и года подводит итоги работы по реализации Программы, рассматривает внесенные изменения и дополнения и утверждает их.


Информационное и методическое обеспечение реализации программы – функция методического совета.


По каждому из направлений Программы создаются в процессе проработки и реализации проблемные группы, назначаются ответственные за организацию работы по направлению Программы.

3.6. Ожидаемые результаты Программы развития:
- создание и развитие различных технологий семейного жизнеустройства воспитанников, работы по реабилитации кровной семьи, и как следствие, сокращение числа детей, находящихся в учреждениях для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей сокращение доли социальных сирот, укорочение срока пребывания детей в организациях;
- повышение качества подбора, отбора и сопровождения кандидатов в приемные родители;

- повышение уровня социальной адаптации детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей;

- формирование инновационной системы социального сопровождения;
- повышение эффективности и прозрачности межведомственных взаимоотношений;

- постинтернатное сопровождение выпускников орагнаизции;

- формирование единого образовательно-воспитательного пространства  организации; 

· создание благоприятных условий для интеллектуального, нравственного, эмоционального и физического развития личности ребенка,

- создание системы мониторинга качества предоставления услуг;

· положительная динамика показателей здоровья и развития воспитанников; 

· совершенствование системы дополнительного образования и предпрофильной подготовки; 

· повышение профессиональной компетентности педагогического коллектива;

· формирование и развитие личности воспитанника, характеризующейся  устойчивыми нравственными ценностями, готовностью и способностью к саморазвитию и самоопределению, развитым набором  социальных компетенций, способствующих успешной адаптации и социализации в семье и обществе;

· расширение и повышение результативности социального партнерства;

· укрепление и совершенствование материально-технической базы детского дома;
· создание комплексных комфортных и безопасных условий жизнедеятельности воспитанников и работы сотрудников;

· создание положительного имижда учреждения через открытость, доступность и публичность информационого наполнения сайта организации.
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